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１．2027年３月期第２四半期（中間期）の連結業績（2026年４月１日～2026年９月30日）

（１）連結経営成績(累計) (％表示は、対前年中間期増減率)

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する中間純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2027年３月期中間期 2,688,128 20.1 59,124 － 72,835 － 44,225 －

2026年３月期中間期 2,238,463 △6.5 △53,879 － △21,294 － △45,284 －

(注) 包括利益 2027年３月期中間期 27,418百万円( －％) 2026年３月期中間期 △32,510百万円( －％)

１株当たり
中間純利益

潜在株式調整後
１株当たり
中間純利益

円 銭 円 銭

2027年３月期中間期 70.10 70.06

2026年３月期中間期 △71.82 －

（２）連結財政状態

総資産 純資産 自己資本比率

百万円 百万円 ％

2027年３月期中間期 4,388,478 1,933,591 43.6

2026年３月期 4,479,493 1,924,950 42.5

(参考) 自己資本 2027年３月期中間期 1,914,007百万円 2026年３月期 1,905,559百万円

２．配当の状況

年間配当金

第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭

2026年３月期 － 25.00 － 30.00 55.00

2027年３月期 － 25.00

2027年３月期(予想) － 30.00 55.00

(注) 直近に公表されている配当予想からの修正の有無 ： 無

３．2027年３月期の連結業績予想（2026年４月１日～2027年３月31日）

(％表示は、対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する当期純利益

１株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通期 5,500,000 11.8 150,000 190.8 160,000 21.4 90,000 156.5 142.61

(注) 直近に公表されている業績予想からの修正の有無 ： 有



※ 注記事項

（１）当中間期における連結範囲の重要な変更 ： 無

新規 －社（社名） 、除外 －社（社名）

（２）中間連結財務諸表の作成に特有の会計処理の適用 ： 無

（３）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 ： 無

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 有

④ 修正再表示 ： 無

(注)詳細は、第２四半期（中間期）決算短信（添付資料）10ページ「2.中間連結財務諸表及び主な注記(4)中間連結財務諸表
に関する注記事項」をご参照ください。

（４）発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む) 2027年３月期中間期 631,803,979株 2026年３月期 631,803,979株

② 期末自己株式数 2027年３月期中間期 727,341株 2026年３月期 1,024,049株

③ 期中平均株式数（中間期） 2027年３月期中間期 630,880,262株 2026年３月期中間期 630,494,195株

※ 第２四半期（中間期）決算短信は公認会計士又は監査法人のレビューの対象外です

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する
一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は様々な要
因により大きく異なる可能性があります。
業績予想の前提となる条件等につきましては、第２四半期（中間期）決算短信（添付資料）3ページ「1.経営成績等の概
況(3)連結業績予想などの将来予測情報に関する説明」をご参照ください。
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１．経営成績等の概況

（１）当中間連結会計期間の経営成績の概況

[グローバル販売]

当中間連結会計期間のグローバル販売台数は、前年同期比1.2％増の617千台となりました。

（単位：千台）

2026年３月期
中間期

2027年３月期
中間期

前年同期比

増減 増減率

日 本 68 72 +4 +6.1%

北 米 306 312 +5 +1.7%

欧 州 74 85 +12 +16.1%

中 国 32 34 +2 +6.3%

その他 129 113 △16 △12.3%

計 609 617 +8 +1.2%

＜内訳＞

米 国 209 216 +6 +3.1%

[経営成績]

当中間連結会計期間における連結業績は、売上高は2兆6,881億円(前年同期比4,496億円増、20.1％増)、営業利益

は591億円(前年同期は539億円の損失)、経常利益は728億円(前年同期は213億円の損失)となりました。親会社株主に

帰属する中間純利益は、税金費用199億円等により、442億円(前年同期は453億円の損失)となりました。

営業利益（前年同期比1,130億円増）の主な増減要因は、次のとおりです。

台数・構成 +699億円

為替 +721億円

原材料・物流費等 △613億円

コスト改善 +337億円

成長投資・基盤強化 △171億円

固定費他 +157億円

計 +1,130億円

（２）当中間連結会計期間の財政状態及びキャッシュ・フローの概況

[資産、負債及び純資産]

当中間連結会計期間末の総資産は、前連結会計年度末より910億円減少の4兆3,885億円となり、負債合計は、前連

結会計年度末より997億円減少の2兆4,549億円となりました。

純資産は、親会社株主に帰属する中間純利益442億円等により、前連結会計年度末より86億円増加の1兆9,336億円

となりました。自己資本比率は、前連結会計年度末より1.1ポイント増加の43.6％(劣後特約付ローンの資本性考慮後

44.4％)となりました。

[キャッシュ・フロー]

当中間連結会計期間末において、現金及び現金同等物は、前連結会計年度末より873億円減少の1兆2,058億円とな

り、有利子負債は424億円減少の8,077億円となりました。この結果、3,981億円のネット・キャッシュ・ポジション

となりました。

当中間連結会計期間における各キャッシュ・フローの状況は次のとおりです。

営業活動によるキャッシュ・フロー

営業活動によるキャッシュ・フローは、税金等調整前中間純利益646億円の計上や売上債権の減少等があった一

方、棚卸資産が増加したことなどにより、408億円の増加(前年同期は1,979億円の減少)となりました。
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投資活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フローは、有形固定資産の取得等により、511億円の減少(前年同期は471億円の増

加)となりました。

以上により、連結フリー・キャッシュ・フロー(営業活動によるキャッシュ・フローと投資活動によるキャッシ

ュ・フローの合計)は、103億円の減少(前年同期は1,507億円の減少)となりました。

財務活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フローは、長期借入金の返済、社債の償還及び配当金の支払い等により、645億円

の減少(前年同期は758億円の増加)となりました。

（３）連結業績予想などの将来予測情報に関する説明

通期の連結業績予想につきましては、当中間連結会計期間の業績及び足元の経営環境等を踏まえ、2026年５月12

日に公表しました業績予想を以下のとおり修正いたします。

連結業績及びグローバル販売台数の見通し（2026年４月１日～2027年３月31日）

連結業績 (単位：億円)

通期 前期比
前回発表予想比

増減額 増減率

売上高 55,000 +11.8% 0 0.0%

営業利益 1,500 +190.8% 0 0.0%

経常利益 1,600 +21.4% +200 +14.3%

親会社株主に帰属する
当期純利益

900 +156.5% 0 0.0%

為替レート
（円）

ＵＳドル 158 +7 +3

ユーロ 180 +6 0

グローバル販売台数 (単位：千台)

通期 前期比
前回発表予想比

増減 増減率

日 本 153 +6.1% 0 0.0%

北 米 630 +8.4% +2 +0.3%

欧 州 194 +18.4% △3 △1.8%

中 国 69 △3.9% △2 △3.4%

その他 252 △3.9% △23 △8.3%

計 1,297 +6.1% △27 △2.0%

※上記の業績予想は、現時点で入手可能な情報に基づき当社の経営者が判断した見通しで、リスクや不確実性を含んでおり、その達成を

当社として約束する趣旨のものではありません。従いまして、これらの業績予想のみに全面的に依拠して投資判断を行うことは控える

ようお願いいたします。実際の業績に影響を与え得る重要な要素には、当社の事業を取り巻く経済情勢、為替レート等が含まれます。
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２．中間連結財務諸表及び主な注記

（１）中間連結貸借対照表

(単位：百万円)

前連結会計年度
(2026年３月31日)

当中間連結会計期間
(2026年９月30日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 1,083,696 1,002,172

受取手形及び売掛金 183,829 150,672

有価証券 209,500 203,700

棚卸資産 696,071 740,899

その他 276,857 235,312

貸倒引当金 △603 △725

流動資産合計 2,449,350 2,332,030

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物（純額） 217,270 219,624

機械装置及び運搬具（純額） 416,831 412,467

土地 425,619 424,988

リース資産（純額） 32,624 30,969

その他（純額） 141,775 129,653

有形固定資産合計 1,234,119 1,217,701

無形固定資産 74,070 76,507

投資その他の資産

投資有価証券 316,060 317,184

退職給付に係る資産 150,798 156,886

その他 255,342 288,415

貸倒引当金 △246 △245

投資その他の資産合計 721,954 762,240

固定資産合計 2,030,143 2,056,448

資産合計 4,479,493 4,388,478
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(単位：百万円)

前連結会計年度
(2026年３月31日)

当中間連結会計期間
(2026年９月30日)

負債の部

流動負債

支払手形及び買掛金 528,679 518,164

短期借入金 31,059 35,654

1年内償還予定の社債 20,000 －

1年内返済予定の長期借入金 55,386 26,325

リース債務 8,434 8,636

未払法人税等 41,990 19,024

未払費用 499,102 487,323

製品保証引当金 179,209 172,944

生産終了損失引当金 2,246 1,662

環境規制関連引当金 17,577 14,534

その他 229,934 218,893

流動負債合計 1,613,616 1,503,159

固定負債

社債 105,000 105,000

長期借入金 622,300 624,309

リース債務 27,350 25,300

再評価に係る繰延税金負債 66,246 66,246

生産終了損失引当金 1,020 －

環境規制関連引当金 23,311 30,062

退職給付に係る負債 58,613 59,287

その他 37,087 41,524

固定負債合計 940,927 951,728

負債合計 2,554,543 2,454,887

純資産の部

株主資本

資本金 283,957 283,957

資本剰余金 262,954 262,969

利益剰余金 952,082 977,383

自己株式 △1,109 △787

株主資本合計 1,497,884 1,523,522

その他の包括利益累計額

その他有価証券評価差額金 59,786 56,826

繰延ヘッジ損益 379 456

土地再評価差額金 143,459 143,459

為替換算調整勘定 137,450 124,336

退職給付に係る調整累計額 66,601 65,408

その他の包括利益累計額合計 407,675 390,485

新株予約権 340 317

非支配株主持分 19,051 19,267

純資産合計 1,924,950 1,933,591

負債純資産合計 4,479,493 4,388,478
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（２）中間連結損益計算書及び中間連結包括利益計算書

中間連結損益計算書

(単位：百万円)
前中間連結会計期間
(自 2025年４月１日
至 2025年９月30日)

当中間連結会計期間
(自 2026年４月１日
至 2026年９月30日)

売上高 2,238,463 2,688,128

売上原価 1,889,910 2,188,562

売上総利益 348,553 499,566

販売費及び一般管理費 402,432 440,442

営業利益又は営業損失（△） △53,879 59,124

営業外収益

受取利息 13,939 16,639

持分法による投資利益 5,748 10,895

為替差益 17,964 －

その他 5,645 7,609

営業外収益合計 43,296 35,143

営業外費用

支払利息 5,431 7,544

債権売却損 3,160 4,202

為替差損 － 4,524

その他 2,120 5,162

営業外費用合計 10,711 21,432

経常利益又は経常損失（△） △21,294 72,835

特別利益

固定資産売却益 230 47

特別利益合計 230 47

特別損失

固定資産除売却損 5,635 3,784

減損損失 1,903 2,947

投資有価証券評価損 32 1,515

クレジット資産評価損 7,452 21

特別退職費用 7,547 －

特別損失合計 22,569 8,267

税金等調整前中間純利益
又は税金等調整前中間純損失（△）

△43,633 64,615

法人税、住民税及び事業税 17,475 22,759

法人税等調整額 △16,071 △2,886

法人税等合計 1,404 19,873

中間純利益又は中間純損失（△） △45,037 44,742

非支配株主に帰属する中間純利益 247 517

親会社株主に帰属する中間純利益
又は親会社株主に帰属する中間純損失（△）

△45,284 44,225
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中間連結包括利益計算書

(単位：百万円)
前中間連結会計期間
(自 2025年４月１日
至 2025年９月30日)

当中間連結会計期間
(自 2026年４月１日
至 2026年９月30日)

中間純利益又は中間純損失（△） △45,037 44,742

その他の包括利益

その他有価証券評価差額金 7,542 △2,965

為替換算調整勘定 12,369 △13,508

退職給付に係る調整額 △2,501 △1,168

持分法適用会社に対する持分相当額 △4,883 317

その他の包括利益合計 12,527 △17,324

中間包括利益 △32,510 27,418

（内訳）

親会社株主に係る中間包括利益 △32,847 27,035

非支配株主に係る中間包括利益 337 383
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（３）中間連結キャッシュ・フロー計算書

(単位：百万円)
前中間連結会計期間
(自 2025年４月１日
至 2025年９月30日)

当中間連結会計期間
(自 2026年４月１日
至 2026年９月30日)

営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前中間純利益
又は税金等調整前中間純損失（△）

△43,633 64,615

減価償却費 58,575 60,670

減損損失 1,903 2,947

クレジット資産評価損 7,452 21

特別退職費用 7,547 －

貸倒引当金の増減額（△は減少） △177 138

製品保証引当金の増減額（△は減少） △14,686 △6,108

生産終了損失引当金の増減額（△は減少） △12,535 △1,604

環境規制関連引当金の増減額（△は減少） 10,171 3,935

退職給付に係る資産負債の増減額 △7,839 △7,402

受取利息及び受取配当金 △16,135 △19,051

支払利息 5,431 7,544

持分法による投資損益（△は益） △5,748 △10,895

有形固定資産除売却損益（△は益） 5,405 3,737

売上債権の増減額（△は増加） 7,423 31,019

棚卸資産の増減額（△は増加） △22,569 △57,898

その他の流動資産の増減額（△は増加） △2,669 44,789

その他投資等の増減額（△は増加） △55,603 △35,315

仕入債務の増減額（△は減少） △6,399 △6,522

その他の流動負債の増減額（△は減少） △92,477 △16,820

その他 △14,643 14,329

小計 △191,206 72,129

利息及び配当金の受取額 21,357 24,544

利息の支払額 △5,693 △7,545

特別退職金の支払額 △2,813 △1,489

法人税等の支払額又は還付額（△は支払） △19,525 △46,869

営業活動によるキャッシュ・フロー △197,880 40,770

投資活動によるキャッシュ・フロー

定期預金の純増減額（△は増加） 45,000 4

有価証券の純増減額（△は増加） 55,000 －

有形固定資産の取得による支出 △46,289 △47,011

有形固定資産の売却による収入 1,118 561

無形固定資産の取得による支出 △11,117 △11,406

短期貸付金の純増減額（△は増加） △13,007 7,987

長期貸付金の回収による収入 17,748 80

その他 △1,315 △1,285

投資活動によるキャッシュ・フロー 47,138 △51,070
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(単位：百万円)
前中間連結会計期間
(自 2025年４月１日
至 2025年９月30日)

当中間連結会計期間
(自 2026年４月１日
至 2026年９月30日)

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増減額（△は減少） 637 4,595

長期借入れによる収入 194,500 88,000

長期借入金の返済による支出 △96,397 △115,050

社債の償還による支出 － △20,000

セール・アンド・リースバックによる収入 39 34

リース債務の返済による支出 △3,033 △2,863

配当金の支払額 △18,911 △18,924

非支配株主への配当金の支払額 △1,013 △243

自己株式の純増減額（△は増加） － △1

財務活動によるキャッシュ・フロー 75,822 △64,452

現金及び現金同等物に係る換算差額 22,604 △12,568

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △52,316 △87,320

現金及び現金同等物の期首残高 1,105,585 1,293,162

現金及び現金同等物の中間期末残高 1,053,269 1,205,842
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（４）中間連結財務諸表に関する注記事項

(継続企業の前提に関する注記)

該当事項はありません。

(株主資本の金額に著しい変動があった場合の注記)

該当事項はありません。

(表示方法の変更)

(連結キャッシュ・フロー計算書関係)

前中間連結会計期間において、「営業活動によるキャッシュ・フロー」の「その他」に含めておりました「そ

の他投資等の増減額」は、重要性が増したため、当中間連結会計期間より独立掲記することとしております。こ

の表示方法の変更を反映させるため、前中間連結会計期間の中間連結財務諸表の組替えを行なっております。

この結果、前中間連結会計期間の中間連結キャッシュ・フロー計算書において、「営業活動によるキャッシ

ュ・フロー」の「その他」に表示していた△70,246百万円は、「その他投資等の増減額」△55,603百万円、「そ

の他」△14,643百万円として組み替えております。

(会計上の見積りの変更)

(自社利用のソフトウエアの耐用年数の変更)

当社は、従来、コネクティッドサービスに係る自社利用のソフトウエアの耐用年数を５年としておりました

が、当該サービスの今後の運用方針を踏まえ、将来の利用可能期間を見直した結果、従来の見積りよりも長期間

の利用が確実に見込まれると判断いたしました。このため、当中間連結会計期間より、当該ソフトウエアの耐用

年数を10年に変更しております。

これにより、当中間連結会計期間の営業利益、経常利益及び税金等調整前中間純利益はそれぞれ1,136百万円

増加しております。
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(セグメント情報等)

【セグメント情報】

Ⅰ 前中間連結会計期間(自 2025年４月１日 至 2025年９月30日)

１．報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報

(単位：百万円)

報告セグメント
調整額
(注)１

中間連結
損益計算書
計上額
(注)２日本 北米 欧州

その他
の地域

計

売上高

外部顧客への売上高 436,101 1,208,101 318,772 275,489 2,238,463 － 2,238,463

セグメント間の内部売上高
又は振替高

1,127,965 171,750 13,774 30,750 1,344,239 △1,344,239 －

計 1,564,066 1,379,851 332,546 306,239 3,582,702 △1,344,239 2,238,463

セグメント利益
又は損失（△）

△85,455 18,958 7,211 12,938 △46,348 △7,531 △53,879

(注) １．セグメント利益又は損失（△）の調整額は、セグメント間取引消去であります。

２．セグメント利益又は損失（△）は、中間連結損益計算書の営業損失と調整を行っております。

２．報告セグメントごとの固定資産の減損損失又はのれん等に関する情報

固定資産に係る重要な減損損失の認識、のれんの金額の重要な変動及び重要な負ののれん発生益の認識はあ

りません。

Ⅱ 当中間連結会計期間(自 2026年４月１日 至 2026年９月30日)

１．報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報

(単位：百万円)

報告セグメント
調整額
(注)１

中間連結
損益計算書
計上額
(注)２日本 北米 欧州

その他
の地域

計

売上高

外部顧客への売上高 458,828 1,479,662 454,775 294,863 2,688,128 － 2,688,128

セグメント間の内部売上高
又は振替高

1,380,733 130,401 15,432 33,759 1,560,325 △1,560,325 －

計 1,839,561 1,610,063 470,207 328,622 4,248,453 △1,560,325 2,688,128

セグメント利益 10,716 23,697 11,556 13,876 59,845 △721 59,124

(注) １．セグメント利益の調整額は、セグメント間取引消去であります。

２．セグメント利益は、中間連結損益計算書の営業利益と調整を行っております。

２．報告セグメントごとの固定資産の減損損失又はのれん等に関する情報

固定資産に係る重要な減損損失の認識、のれんの金額の重要な変動及び重要な負ののれん発生益の認識はあ

りません。

(重要な後発事象)

該当事項はありません。
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マツダ株式会社

(単位：千台／億円)

2026年3月期
中間期

(25.4～25.9)

2027年3月期
中間期

(26.4～26.9)

2026年3月期
通期

(25.4～26.3)

2027年3月期
通期予想

(26.4～27.3)(左肩：売上高利益率) 第1四半期第2四半期

売
上
高

％ ％ ％ ％

国 内 1 3,040 +19.1 1,474 1,633 3,107 +2.2 6,160 +6.5 6,300 +2.3

海 外 2 19,345 △9.5 11,383 12,391 23,774 +22.9 43,022 △3.1 48,700 +13.2

計 3 22,385 △6.5 12,857 14,024 26,881 +20.1 49,182 △2.0 55,000 +11.8

△2.4% 2.6% 1.9% 2.2% 1.0% 2.7%

営業利益 4 △539 － 328 263 591 － 516 △72.3 1,500 +190.8

△1.0% 3.3% 2.1% 2.7% 2.7% 2.9%

経常利益 5 △213 － 428 300 728 － 1,318 △30.2 1,600 +21.4

税金等調整前
四半期(中間/当期)純利益

△1.9% 3.1% 1.8% 2.4% 1.2% 2.5%

6 △436 － 399 247 646 － 594 △61.9 1,400 +135.8

親会社株主に帰属する
四半期(中間/当期)純利益

△2.0% 2.3% 1.0% 1.6% 0.7% 1.6%

7 △453 － 296 146 442 － 351 △69.2 900 +156.5

セグメント(所在地)別営業利益

日 本 8 △855 △139 246 107 △1,618

北 米 9 190 412 △175 237 1,675

欧 州 10 72 61 55 116 180

その他の地域 11 129 66 73 139 327

営業利益変動要因

台数・構成 12 +434 +265 +699 +598

為 替 13 +413 +308 +721 +898

原材料・物流費等 14 △240 △373 △613 △1,217

コスト改善 15 +157 +180 +337 +876

成長投資・基盤強化 16 △98 △73 △171 △305

固定費他 17 +123 +34 +157 +134

計 18 +789 +341 +1,130 +984

為替レート(円)
USドル 19 146 160 159 159 151 158

ユーロ 20 168 185 183 184 175 180

設備投資 21 458 200 316 516 1,200 1,500

減価償却費 22 586 308 299 607 1,211 1,200

研究開発費 23 840 400 403 803 1,609 1,600

総資産 24 40,279 44,343 43,885 44,795

自己資本 25 17,409 19,179 19,140 19,056

有利子負債残高 26 8,021 8,429 8,077 8,501

ネット・キャッシュ 27 2,512 3,719 3,981 4,430

フリー・キャッシュ・フロー 28 △1,507 △692 589 △103 △6

日 本 29 68 +6.3 33 39 72 +6.1 144 △5.3 153 +6.1

北 米 30 306 +0.7 154 157 312 +1.7 582 △5.7 630 +8.4

欧 州 31 74 △16.9 43 42 85 +16.1 164 △6.0 194 +18.4

中 国 32 32 △7.0 18 16 34 +6.3 71 △4.0 69 △3.9

その他 33 129 △6.8 56 57 113 △12.3 262 △8.2 252 △3.9

計 34 609 △3.3 304 312 617 +1.2 1,223 △6.1 1,297 +6.1

連
結
出
荷
台
数

日 本 35 70 +15.6 33 36 69 △1.9 142 +4.9 145 +2.1

北 米 36 289 △7.0 159 155 314 +8.9 581 △9.6 638 +9.7

欧 州 37 63 △9.0 32 52 84 +33.7 169 +10.2 181 +6.9

その他 38 121 △19.2 56 60 116 △3.7 254 △11.3 244 △4.2

計 39 543 △8.0 280 304 584 +7.6 1,147 △5.9 1,208 +5.3

国 内 40 341 △9.3 188 179 367 +7.7 735 △1.8

海 外 41 214 △5.5 108 115 223 +4.1 430 △6.3

計 42 555 △7.9 296 294 590 +6.3 1,165 △3.5

※ グローバル販売台数 ：マツダブランド名で販売される全世界小売台数です。
※ グローバル生産台数 ：国内工場とメキシコ工場で生産される台数に加え、その他海外工場（主に米国、中国、タイ）においてマツダブラン

ド名で生産される台数です。

m911698
グループ

m911698
グループ

m911698
グループ

m911698
グループ
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