
2026年11月11日に公表いたしました

「2026年9月期 決算説明資料」につきまして、

資料の一部に不備がございましたため、差し替えをいたします。







3

0.  目次

1． 通期決算（2025年10月～2026年9月）

2． 業績予想の考え方

3． 自己株買いと経営指標

4． FY2027の業績見通し

5． メディア＆IP事業

6． インターネット広告事業

7． ゲーム事業

8． 中長期の戦略

9.    参考資料 ・四半期決算（2026年7月～9月）



4

2026年度

通期決算
（2025年10月～2026年9月）













単位：百万円
FY2026 FY2025 YonY

売上高 970,618 874,030 11.1%

売上総利益 292,665 264,051 10.8%

販売管理費 215,416 192,349 12.0%

営業利益 77,249 71,702 7.7%

営業利益率 8.0% 8.2% -0.2pt

経常利益 78,884 71,743 10.0%

特別利益 1,624 2,319 -30.0%

特別損失 3,909 7,835 -50.1%

税金等調整前当期純利益 76,599 66,227 15.7%

当期純利益 43,001 31,667 35.8%
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[損益計算書]  当期純利益※430億円（YonY 35.8%増）、過去最高益を更新

1.  通期決算

※  当期純利益：親会社株主に帰属する当期純利益を示す

※



単位：百万円
2026年9月末 2025年9月末 YonY

流動資産 414,937 390,215 6.3%

（現預金） 234,222 229,849 1.9%

固定資産 180,860 166,908 8.4%

総資産 595,826 557,162 6.9%

流動負債 189,304 177,791 6.5%

（未払法人税等） 12,968 20,797 -37.6%

固定負債 106,458 103,689 2.7%

株主資本 200,592 166,285 20.6%

純資産 300,063 275,681 8.8%

（参考）ネットキャッシュ 135,605 134,811 0.6%
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[貸借対照表]

1.  通期決算

※

※ ネットキャッシュ：当社定義（現金および現金同等物＋定期預金－長期借入金および転換社債型新株予約権付社債、短期借入金）
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メディア&IP事業
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5. メディア&IP事業

アニメの企画・制作から、放送・配信、ゲーム、商品やイベント等
幅広い領域での連携を検討

MAPPAとパートナーシップを締結
同社親会社の MHDへ出資(株)

(株)





FY2027
IPの醸成、最大化に
グループを挙げて取り組む

※ 「カグラバチ」：©外薗健／集英社・カグラバチプロジェクト 松竹(株)と共同幹事

5. メディア&IP事業

[IP事業]
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インターネット

広告事業
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ゲーム事業
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FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2026
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[営業利益（通期）]

前期比減益の見立てを上回り
横ばいで着地

FY2026 600億円

7. ゲーム事業

単位:億円
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7月23日全世界同時リリース※1

開始1か月、平均セールスランキング6位※2と好スタート

※1 一部エリアを除く全世界同時リリース、スマートフォン / Steam®にて提供開始
※2 平均セールスランキング：App Storeにおける国内のゲームセールスランキングの平均値(集計期間：2026年7月23日～8月22日) ※3 「hololive Dreams」：© COVER / © QualiArts, Inc.

7. ゲーム事業
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中長期の戦略





中長期で応援してもらえる企業を目指す
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参考資料
・四半期決算（2026年7月～9月）











単位：百万円
FY2026 4Q FY2025 4Q YonY FY2026 3Q QonQ

売上高 261,345 242,037 8.0% 230,688 13.3%

売上総利益 72,579 80,745 -10.1% 65,183 11.3%

販売管理費 62,779 57,842 8.5% 50,193 25.1%

営業利益 9,799 22,903 -57.2% 14,990 -34.6%

営業利益率 3.7% 9.5% -5.7pt 6.5% -2.7pt

経常利益 9,701 23,111 -58.0% 15,262 -36.4%

特別利益 1,530 59 2490.4% 0 245,379.6%

特別損失 1,496 3,700 -59.5% 655 128.2%

税金等調整前当期純利益 9,735 19,470 -50.0% 14,606 -33.4%

当期純利益 6,966 7,564 -7.9% 8,698 -19.9%
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[損益計算書]

※  当期純利益：親会社株主に帰属する当期純利益を示す

※

9.  参考資料_四半期決算（2026年7月～9月）



2026年9月末 2025年9月末 YonY 2026年6月末 QonQ

流動資産 414,937 390,215 6.3% 374,093 10.9%

（現預金） 234,222 229,849 1.9% 212,081 10.4%

固定資産 180,860 166,908 8.4% 177,047 2.2%

総資産 595,826 557,162 6.9% 551,172 8.1%

流動負債 189,304 177,791 6.5% 147,059 28.7%

（未払法人税等） 12,968 20,797 -37.6% 7,737 67.6%

固定負債 106,458 103,689 2.7% 106,215 0.2%

株主資本 200,592 166,285 20.6% 194,902 2.9%

純資産 300,063 275,681 8.8% 297,897 0.7%

（参考）ネットキャッシュ 135,605 134,811 0.6% 113,401 19.6%
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[貸借対照表]

※ ネットキャッシュ：当社定義（現金および現金同等物＋定期預金－長期借入金および転換社債型新株予約権付社債、短期借入金）

※

単位：百万円

9.  参考資料_四半期決算（2026年7月～9月）
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1 「映画ちいかわ 人魚の島のひみつ」：©ナガノ / 2026「映画ちいかわ」製作委員会
2 「カグラバチ」：©外薗健／集英社・カグラバチプロジェクト
3 「真・侍伝 YAIBA」第2期：©青山剛昌／小学館／真･侍伝YAIBA製作委員会
4 「戦奏教室」：©空もずく・十森ひごろ／集英社・「戦奏教室」製作委員会

【メディア&IP事業スライド34のCopyright】

1 「hololive Dreams」：© COVER / © QualiArts, Inc. 
2 「SDガンダム ジージェネレーション エターナル」：©創通・サンライズ©創通・サンライズ・MBS 配信元：（株）バンダイナムコエンターテインメント／バンダイナムコエンターテインメントとアプリボット共同開発
3 「学園アイドルマスター」： THE IDOLM@STER & ©Bandai Namco Entertainment Inc. 配信元：（株）バンダイナムコエンターテインメント/共同開発：連結子会社（株）QualiArts
4 「呪術廻戦 ファントムパレード」：©芥見下々／集英社・呪術廻戦製作委員会 ©Sumzap, Inc.／TOHO CO., LTD. 
5 「ウマ娘 プリティーダービー」：© Cygames, Inc.
6 「プロジェクトセカイ カラフルステージ！ feat. 初音ミク」：© SEGA / © Colorful Palette Inc. / © Crypton Future Media, INC. www.piapro.net All rights reserved.
7 「プリンセスコネクト！Re:Dive」：© Cygames, Inc. 
8 「Shadowverse」：© Cygames, Inc.
9 「Shadowverse: Worlds Beyond」：© Cygames, Inc.
10 「GRANBLUE FANTASY」：© Cygames, Inc. 

【ゲーム事業スライド46のCopyright】

1 「GRANBLUE FANTASY」：© Cygames, Inc.
2 「Shadowverse」：© Cygames, Inc.
3 「プリンセスコネクト！Re:Dive」：© Cygames, Inc.
4 「プロジェクトセカイ カラフルステージ！ feat. 初音ミク」：© SEGA / © Colorful Palette Inc. / © Crypton Future Media, INC. www.piapro.net All rights reserved.
5 「ウマ娘 プリティーダービー」：© Cygames, Inc.
6 「学園アイドルマスター」： THE IDOLM@STER & ©Bandai Namco Entertainment Inc. 配信元：（株）バンダイナムコエンターテインメント/共同開発：連結子会社（株）QualiArts
7 「呪術廻戦 ファントムパレード」：©芥見下々／集英社・呪術廻戦製作委員会 ©Sumzap, Inc.／TOHO CO., LTD.
8 「Shadowverse: Worlds Beyond」：© Cygames, Inc.
9 「SDガンダム ジージェネレーション エターナル」：©創通・サンライズ©創通・サンライズ・MBS 配信元：（株）バンダイナムコエンターテインメント／バンダイナムコエンターテインメントとアプリボット共同開発
10 「hololive Dreams」：© COVER / © QualiArts, Inc. 

【スライド19、ゲーム事業スライド47のCopyright】

1 「ウマ娘 プリティーダービー」：© Cygames, Inc. 
2 「学園アイドルマスター」： THE IDOLM@STER & ©Bandai Namco Entertainment Inc. 配信元：（株）バンダイナムコエンターテインメント/共同開発：連結子会社（株）QualiArts
3 「Shadowverse: Worlds Beyond」：© Cygames, Inc.
4 「FINAL FANTASY VII EVER CRISIS」：©  SQUARE ENIX Powered by Applibot, Inc. CHARACTER DESIGN: TETSUYA NOMURA / CHARACTER ILLUSTRATION: LISA FUJISE
5 「呪術廻戦 ファントムパレード」：©芥見下々／集英社・呪術廻戦製作委員会 ©Sumzap, Inc.／TOHO CO., LTD. 
6 「SDガンダム ジージェネレーション エターナル」：©創通・サンライズ©創通・サンライズ・MBS 配信元：（株）バンダイナムコエンターテインメント／バンダイナムコエンターテインメントとアプリボット共同開発
7 「hololive Dreams」：© COVER / © QualiArts, Inc. 

【スライド18のCopyright】


