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2026 年 9 年 8 年
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年年年年年年年年

年年年年年年年年

2026 年 10 年年 年 3年年年年年

CEO 年年年年年

年年年年年年年
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CEO 年年年年年

年年年年年 3 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年 年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年 + 303 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 3 年年年年年年年年年年年 179 年年年年年年年年年 +45.3% 年年年年年年年年年

58.9% 年年 +2.2pt 年年年年 100 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 7 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

FY10/2025
Q3 年年年年年年

FY10/2026
Q 年 年年年年年年

年年年年年
年年年年

年年年 28.1 年年 25.5 年年 -9.2 年

年年年年年 15.9 年年 15.0 年年 -5.6 年

年年年年 1.2 年年 1.7 年年 +45.3 年

年年年
年年年

0.8 年年 1.7 年年 +102.2 年

年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年 ── 年年年年年年年年年年年年年年年年年

年 2026 年 10 年年年 3年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 2.9% 年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年
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CEO 年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 Wellness & Longevity 年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年  年年年年年年年年年年年年年年  年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年 『 『  2,200 『『 『 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 AI 年年年年年年年年 年年年年 年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 10 〜 15 年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

『『『『『『『『『  『『『『『『『 CEO( 『『 ) 『『  『『

Wellness & Longevity 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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2026 年 10 年年

年年年年年年年年年年年年
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2026 年 10 年年 年年年年 年年年年年年年年年年年

Q3 年年年年年年年年 年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

FY10/2026

[ 年年年 ] 年年年 年年年年 年年年年 年年年年年

年年年年年年 *年 年年 3,320 -221 -210 -107

年年年年年年年 年年 3,367 82 76 -124

年  年  年年 年年年年 47 303 286 -16

年  年  年年年年 1.4% -% -% -%

年年 年年年年年年年
年 2025 年 10 年年年

3,602 115 122 -18

年年年年年年年年年
年 2025 年 10 年年年

3,711 166 167 10

*年年年年年年年 A 年年年年 年年年年年年年 年年年 /年年年年年 2026 年 7年 29 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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2026 年 10 年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年 47 年年年年年年年年

2,446 
2,093 2,252 

74 

104 
107 

756 

714 
771 

326 

409 
237 

3,602 
3,320 3,367

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

年年年年 * 年年年年 * 年年年年年年

FY10/2025

年年 10 年年

FY10/2026

年年 11 年年

[ 年年年 ]

加工受託サービス
+158百万円(+8%)

医療機関支援サービス
+3百万円(+3%)

医療機器販売
+57百万円(+8%)

化粧品販売その他
-171百万円(-42%)

年年年年年年年 年年年年年年年 年年年年年年年 年年年
年年年年年年年年年年

*年年年年年年年年年年年 2026 年 7年 29 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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2026 年 10 年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年
年年年
年年年

年年年年 年年

年年年年
+158 年年年

(+8%)

年年年年年年年
年年年年

『『『『『『『『『『『 年年年年年年

年年年年年年年
年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年

年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年
+3 年年年

(3%)
年年年年

FAST CLINIC 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年

年年年年
+57 年年年

(+8%)
年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年
年年年

-171 年年年
( -42%)

年年
年年年年年年年 PAJUU 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年

年年年年 年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

*2026 年 7年 29 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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2026 年 10 年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

9

45

65

-61

1,896

1,945

年年年年年年年年
年年年年年年年年

年年年年年年
+65 年年年

年年年
年年年年年

年年年年年年年
年年年年年

年年年
年年年年年

年年年年年年
年年年年

年年年年年年年
年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年 年年 年年年年 年年年 年 年年年年年

年年年年年年年
年年年年年年年

年年
-61 年年年

年年年年年年
年年年年年年年年

+45 年年年

*年年年年年年年年年年年年年年

[ 年年年 ]
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2026 年 10 年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年 年年年 年年年年 年年

年年年年 -49 年年年
年年年年年年年

年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年
年年年

-44 年年年 PAJUU 年年年年年年年 PAJUU 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年 -130 年年年 年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年
年年年年年年年

-31 年年年 年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年 ‐254 年年年 ― ―

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

*2026 年 7年 29 年 年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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2026 年 10 年年 年年年年年年年年年年年年年年年 年年 年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年

No. 『『 『『『『 『『 『『

1
年年年年年年年年年年年
年年年年年

4Q 年年
年年年

-290 年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年  249 年年年年年年年年年年年
年年年年年年年  40 年年年年 290 年年年年年年年年年年年年年年年年年年

2
『『『『『『『『『『『『
『 1『『『『『『『 『『『
『『『『『

1Q 年年
年年

-11 年年年
年 1年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年
年年 年年年年年年年年年年年年年

3
『『『『『『『『『『『『
『『『『『『『

3Q 年年
年年

+65 年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年 1 年

2026 年 10 年年  年 3 年年年年年
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年年年年

年年年年年年

14,463 年

( 年年年年年 -2.3%)

年年年年年年年年 2026 年 10 年年  年 3 年年年年年年年年年

13

年年年年年年年

年年年年年年

795 年

( 年年年年年 -26.6%)

*年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年

25.5 年年

年年年年年年年年 28.1 年年

年年年年年

15.0 年年

15.9 年年

年年年年

1.7 年年

年年年年年年

1.7 年年

( 年年年年年 -9.2%)

年年年年年年年年 年年年年年年年年 1.2 年年

年年年年年年年年 0.8 年年

年2026 年 10 年年年 3年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 Q 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

( 年年年年年 -5.6%) ( 年年年年年 45.3%)

( 年年年年年 102.2%) *
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3,367

237

771

107

2,252

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年

2026 年 10 年年 年年年年年年年年年

Q3 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 Q2 年年年年年年年年

[ 年年年 ]

年
年
年

年
年
年
年

[ 年 ]

『  『『『『『『 *

『  『『『『 **

82

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

年年年年

*2026 年 9年 8年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
**2026 年 10 年年年 3年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

218.7 『

75.9 年

78.4%

79.2 年

54.1%

75.6 年
1,702

58

610

2,557

186

179
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2026 年 10 年年 年 3 年年年年年年年年年

[ 年年年 ]
FY10/2026
Q2 年年年年

FY10/2026
Q3 年年年年

年 Q 年
FY10/2025

Q3 年年年年年年
FY10/2026

Q3 年年年年年年
年年年年年

年年年年
年年年年

年年
年年年

年年年 882 858 -2.7% 2,818 2,557 -9.2% 3,367 75.9%

年年年年年 514 511 -0.5% 1,597 1,507 -5.6% - -

年年年年年年 58.3% 59.6% +1.3 pt 56.7% 58.9% +2.2 pt - -

年年年年 46 98 +111.3 年 123 179 +45.3 年 82 218.7 年

年年年年年 5.3% 11.5% +6.2pt 4.4 年 7.0% +2.6 pt - -

年年年年 38 100 +163.2 年 127 174 +36.3 年 76 226.5 年

年年年年年年 25 130 +407.2% 86 174 +102.2 年 -124 -

年年年年年年年年年年
年年年 4,849 4,867 +0.4% 14,798 14,463 -2.3%

年年年年年年年年年年年
年年年年年 264 277 +4.9% 1,083 795 -26.6%

⚫ 年年年年 年 Q 年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年 -9.2%

⚫ 年年年年年年年 年 Q 年年年年年年年

年年年年年

⚫ 年年年年年年 年年年年年年年年年年

年年 Q 年年年年年年年年年年年年

⚫ 年年年年年年年 年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年 65 年年年年

年年年年年年年年年年年年 38 年年

年年年年年年年年 Q 年年年年年年年

年年年年年

⚫ 年年年年年年年 年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年

Q 年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 Q 年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年 Q 年年年年年年年年年年年年年年

年 2026 年 10 年年年 3年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 2.9% 年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年
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年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年 年年 年年年年年年年 年年年年年

年年 Q3 年年
年年年年

年年 Q3 年年
年年年年

年年年年年
年年年年

年年 ( 年年年 )

2,818 2,557 -9.2 %

年年年年年年年年

1,874 1,702 -9.2 %

年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年

122 58 -52.5 %

年年年年年年

572 610 +6.6 %

年年年年年年年年

248 186 -25.1 %

[ 年年年 ]

664 671 712 694 

555 
639 680 

571 563 553 586 

56 62 
42 

24 

21 

41 
59 

60 
15 15 

26 

297 
188 

225 
206 

218 

204 
149 

184 
195 231 184 

154 

130 
133 

87 

53 

86 108 

77 
42 

82 61 

1,173 

1,054 
1,113 

1,013 

849 

971 997 

893 
816 

882 858 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

FY10/2024

年年 9年年

FY10/2025

年年 10 年年

FY10/2026

年年 11 年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年

年2026 年 10 年年年 3年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年 Q 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

FY10/2025 年年年年年年年年年年年年
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763 

661 
694 

297 

465 

555 575 

490 481 
514 511 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

Q1 Q2 Q3 Q4*1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

FY10/2024

年年 9年年

FY10/2025

年年 10 年年

FY10/2026

年年 11 年年

年年年年年 年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年

[ 年年年 ] 年年年年年年年年 [ 年年年 ] 年年年年年年年

*1: Q4 FY10/2024 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

FY10/2025 年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 Q 年年年年年年年年年年年年年年

14 *1

59.6 %

205

75
106

-258

-62

79
106

43 34 46

98

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

-300

-100

100

300

500

Q1 Q2 Q3 Q4*1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

FY10/2024

年年 9年年

FY10/2025

年年 10 年年

FY10/2026

( 年 11 年年

年年年年 年年年年年

10.7 %

57.7 %

11.5%
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-491,597
-31

15

-24 1,507

年年年年年
Q3 年年 FY10/2025

年年年年

年年年年年年年年 年年年年年年年年年年
( 年年年年年年年年年 )

年年年年年年 年年年年年年年年 年年年年年
Q3 年年 FY10/2026

年年年年

0 

200 

400 

600 

800 

1,000 

1,200 

1,400 

1,600 

1,800 

年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 - 90 年年年

[ 年年年 ]

• 吸収合併に伴う単
体決算移行の影響

主な内訳

• 自費診療特化型 -44百万円

• ハイブリッド型 +80百万円

• エクソソーム関連-67百万円

• FatBank-14百万円

• 前年化粧品OEMの
売上上振れ反動減

+

FY10/2025 年年年年年年年年年年年年
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1,597
1,507

Q3 年年  

FY10/2025

Q3 年年

FY10/2026

年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 +2.2pt 年年

+2.2pt

年年年年年

年年年年年年年年年年年

+0.3pt

年年年年
年

年年年年

+1.9pt

年年年年年年年年
+2.0pt

年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年

+0.1pt

年年年年年年
-0.3pt

年年年年年年年年
+0.1pt

年年

FY10/2025 年年年年年年年年年年年年

58.9%
『『

『『『『

[ 年年年 ]

『『
『『『『

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年

『『『『 『『『『

56.7%

年2026 年 10 年年年 3年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年 Q 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

FY10/2024

年年 9年年

FY10/2025

年年 10 年年

FY10/2026

年年 11 年年

年年年

年年年年年 +年年年

年年年年年

年年年年 +年年年年年

年年年 +年年年年年

年年年年年年年年  

年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年 年年年 年年 年 年年

年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年 年年年年 年年年年年 - 9.9 年

[ 年年年 ]

FY10/2025 年年年年年年年年年年年年

年年 Q3 年年
年年年年

年年 Q3 年年
年年年年

年年年年年
年年年年

年年 ( 年年年 )

1,473 1,328 -9.9 %

年年年 +年年年年年

899 776 -13.6 %

年年年年年年年年年年

184 182 -1.2 %

年年年年年

14 15 +9.8 %

年年年年年年年年年

42 73 +73.4 %

年年年

333 280 -15.9 %
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2026 年 10 年年  年 3 年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

[ 年年年 ]

625 13
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年年年年
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BS 年年年

[ 年年年 ]

FY10/2024
年年 9年年年

FY10/2025
年年 10 年年年

Q3 FY10/2026
年年 11 年 Q3 年年

FY10/2025 年年 10 年年年年年年年年年年年年年年年

BS 年年年 Q3 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年 Wellness & Longevity  年年年年

01.  年年年年

①年年年年年年年年年年年年年年年年年 ASC 年年年年

年年年年年年年年

②年年年年年年年年年年年年年年年年年年

02. 年年年年年年年
年年年年年年年年

年

03. 年年年年年年年
年年年年年年年年

年

『『『『 『『

① CPC 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

②年年年年年年年年年年年年年年年年

05. 年 年 年年年年年
年年年年年年

04. 年年 年年年年年
年年年年年

①年年年年年年年年年

②年年年年年年年年年

①年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年

②年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 7年年

①年年年年年年年年年年年年 CPC 年年年年年年年年年年年

②年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

①年 Signalift 年年年年年年年年年年年年年年年年年年 2年年  

②年年年年年年年 PAJUU 年年年年年年年 4年年

①年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

②年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年

①年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年

②年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

①年年年年年年年年年年年年年

②年年年年年年年年年年年年年年年年

① Web 年年年年年 Ad 年 SEO 年年年年年年年年年年年年年

年年年年年

②年年年年年年年年年年年年年年年 (7 年 )
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5,930 -258

1,025 6,697

年年 YTD*2 年年年年 1
①

年年年年② *1 年年 YTD*2
3,000 

3,500 

4,000 

4,500 

5,000 

5,500 

6,000 

6,500 

7,000 

7,500 

[
年

年
年

年
年

年
]

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

*1:  年年年年年年年年年年年年 *3年年年年年年年年
*2:  年年 :2024 年 11 年 〜 2025 年 7年年年年 :2025 年 11 年 〜 2026 年 7年
*3:  2026 年 7年年年年年年年

年年年年 2年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年

年年年年 1:
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年

-0.9 年 /年 *1 +0.8 年 /年 *1

年年年年 1
298 年 *3

年年年年 2
1,305 年 *3

年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年

年年年年年
-23 年

年年年年年
-24 年

年年年年 2 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 1,025 年年年年年年年年 767 年年
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1,454 1,575

35.3% 34.2%

4.0 4.4

2,064 2,377

13 11

100.0% 100.0%

197.7 189.5

2,570 2,084

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 KPI 年年年年年年

『『 『『『『『
『『『

『『『『『『 *3

『 Q 『

×

×
『『『『『『『『『
『『『『『『『『

『『 /Q 『

=

『『『『『
( 『 /Q)

『『『『『『 *1 『『『『『『 *2 『『

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年

*1: 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
*2: 年年年年年年年年 *1 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
*3: 年年年年年年年年年年年 1年年年年年年年年年年年年年年年年年年

Q3 Q3 Q3 Q3 Q3

『

1,467 1,586

35.9% 34.7%

8.8 8.1

4,634 4,461

年年年年年年年年

年年年年

『

1

『

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年年年

年 4.9 年年

『

1

Q3FY10/2026

FY10/2025
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*2: 年年年年年年年年年年 *1年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
*3: 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年  

28

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年  年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年  年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年  年  

年 年年年年年年年年  年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 2025 年 7 年 22 年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年  年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年

年2026 年 8年 31 年年 年 年年年年年年年年年年年年年  年年年年年年年年年年年年年年年年年年年  年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年 年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 〜 ：石川  年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年 ( 年年年年年年年年年 ) 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年



29 CellSource Co., Ltd. All Rights Reserved

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年  

29

年 年年 年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年  

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年  

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 PFC - FD 年年

 年年年年年年年年年年年年年年  

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年 年年年年年 年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年2026 年 8年 31 年年 年 年年年年年年年年年年年年年  年年年年年年年年年年年年年年年年年年年  年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年 年年年年
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2026 年年年年年年年

『『『『『『 『『『『

年年年年年年年

『『『『『『『 『『『『『
『『『『

年年年年年年

『 ASC 『『『『

年年年年

Q2 Q3 Q4

2026

*年 10 年年年年年年年年年年
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年年 KPI

Appendix
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年年年年

年年年年年

2,218 年

( 年年年年年 + 161 年 )

年年 KPI 年年年年年年 2026 年 10 年年  年 3 年年年年

年年年年

年年年年年年 ( 年年年年 )

14,463 年

( 年年年年年 -2.3 % )

年年年年年年年

年年年年年年 ( 年年年年 )

795 年

( 年年年年年 -26.6 % )
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年年年年年年年年年 *1

年年年年年 2,218 年

( 年年年年年 + 161 年 )

[ 年 ]

*1: 年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年

2,218
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年年年年年年年年年年年  

[ 年 ]

年年年年年 4,867 年

( 年年年年年 -6.8 %)

年年 128,924 年
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年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年 277 年

( 年年年年年 -22.4 %)

年年 11,400 年

[ 年 ]
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 KPI

FY10/2025 FY10/2026
Q4/FY2024

年
Q3/FY2025

Q4/FY2025
年

Q3/FY2026

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
年年 12 年年

年
年年 12 年年

年

年年年年年年
年 *1

年年年年年年年年
年年年

15 15 13 13 13 13 11 13 11

年年年年年年 *3 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

年年年年年年年年年
年年年年年年年年

年年年

152.1 166.7 197.7 171.6 163.4 151.4 189.5 768.4 764.3

年年年年年 年年年 2,282 2,500 2,570 2,231 2,124 1,968 2,084 9,989 8,407

年年年年年年
年 *2

年年年年年年年年
年年年

1,393 1,421 1,454 1,491 1,523 1,555 1,575 1,453 1,575

51.6% 47.6%年年年年年年 *3 34.8% 34.3% 35.3% 31.7% 33.2% 34.7% 34.2%

年年年年年年年年年
年年年年年年年年

年年年

3.9 4.0 4.0 4.9 3.9 4.3 4.4 10.6 12.0

年年年年年 年年年 1,912 1,954 2,064 2,311 1,988 2,332 2,377 7,933 9,008

年年

年年年年年年年年
年年年

1,408 1,436 1,467 1,504 1,536 1,568 1,586 1,466 1,586

年年年年年年 *3 35.5% 35.0% 35.9% 32.2% 33.7% 35.2% 34.7% 52.0% 48.0%

年年年年年年年年年
年年年年年年年年

年年年

8.4 8.9 8.8 9.4 7.9 7.8 8.1 23.5 22.9

年年年年年 年年年 4,194 4,454 4,634 4,542 4,112 4,300 4,461 17,922 17,415

*1: 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
*2: 年年年年年年年年 *1 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
*3: 年年年年年年年年年年年年 1年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年年年年

FY10/2024 FY10/2025 * FY10/2026

( 年年年 ) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

年年年 1,173 1,054 1,113 1,013 849 971 997 893 816 882 858

年年年年年年年年 664 671 712 694 555 639 680 571 563 553 586

 年年年年年年年年年年
( 年年年年年年年年年 )

56 62 42 24 21 41 59 60 15 15 26

年年年年年年 297 188 225 206 218 204 149 184 195 231 184

年年年年年年年年 154 130 133 87 53 86 108 77 42 82 61

年年年年年 557 585 588 556 528 476 469 447 447 467 413

年年年年 205 75 106 -258 -62 79 106 43 34 46 98

年年年年年年 143 156 74 -136 -45 56 75 -75 17 25 130

年年年 6,807 6,876 6,864 7,074 6,882 6,941 7,309 7,023 6,835 6,909 6,945

年年年 5,960 6,096 6,170 6,037 5,893 5,947 6,094 6,016 5,905 5,935 6,067

EBITDA 234 110 145 -206 -5 128 160 98 80 93 146

FTE *1 208 211 207 204 195 182 187 186 179 158 145

年年年年年 EBITDA 年年年年 *2 1,129 522 702 -1,012 -26 707 861 527 447 594 1,010

年年年年年年 *3
年年年 5,685 5,570 6,271 5,418 4,981 5,322 5,578 4,951 5,001 5,113 5,144

年年年年年年年年年年年年年

( 年 )
371 368 439 421 345 381 357 303 254 264 277

年年年年年年年年年年 ( 年 ) 5,314 5,202 5,832 4,997 4,636 4,941 5,221 4,648 4,747 4,849 4,867

年年年年年年年年 年年年 1,802 1,865 1,923 1,955 1,982 2,017 2,057 2,102 2,137 2,183 2,218

FY10/2024 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
FY10/2025 年年年年年年年年年年年年年

*1: FTE 年 年年年年年年年年年年年年年年年年年 ÷ 年年年年年 × 8年年年
*2: 年年年年年年年年 FTE 年年年
*3: 年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 forward - looking

statements 年 年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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