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#032169

#8EA5D9

#234392

#4B68B7

#FFDB34

#FEE566

#FFD400

▼フォントの種類

本文

BIZ UDPゴシック

▼フォントの大きさ

２４ｐｔ タイトル

１８ｐｔ メッセージライン

１４ｐｔ ボディ（本文）

１１pt注釈

▼Accent Gold

▼Brand Blue

#D9E3F5

#3B3838

#D4D4D4

#666666

#9A9A9A

#F4F4F4

▼Gray Scale

表紙、章タイトル、見出し、重要な数値、強調したい図表

注釈、補足説明、軸ラベル、ページ番号

補助線、区切り線、凡例、二次情報

表の背景、ボックス背景、ページの区切り

最重要の強調。成長戦略、重点施策、重要キーワード、アイコン、強調枠

#C83E3E

上記カラーの補助。グラフの2系列目、注目ポイント、背景のアクセント

強調ボックスの背景、アイコン背景、表のハイライト

減少・マイナス値、リスク、注意事項、赤字、ネガティブな指標

表の罫線、区切り線、枠線

セクション背景、表のヘッダー背景、フロー図の背景

補助グラフ、チャート、表のアクセント、図形

グラフのサブ系列、図表、アイコン、説明図

中見出し、グラフのメイン系列、図形、ボタン、フロー図。

#C83E3E 背景

▼Alert Colors

Copyright © SERENDIP HOLDINGS Co., Ltd.  2026 All rights reserved.

新セグメント｜高成長・高収益領域への投資比率を拡大

• モノづくり事業を成長の基盤とし、DX・ロボット/AI・新領域など高成長・高収益分野への投資を加速

投資比率

７０％

投資比率

３０％
変更前
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新セグメント別グループ一会社一覧

• 安定した基盤であるモノづくり事業が、持続的な成長と新たな価値創造を支える

安定収益・基盤領域

モノづくり事業

高成長・高収益領域

ソリューション事業

自動車部品メーカー 建設機械

■金属プレス加工
精密部品製造

■樹脂成型
内外装部品製造、ダクト等の
樹脂成型品の開発・製造

試作・デザイン

■めっき加工
   表面処理

■デザイン
開発段階の
試作・デザイン

■ビューティーテック
美容器開発・
製造・販売

製造業DX

建設機械部品・
ライニング鋼管の製造・販売

ファクトリーオート
メーション装置製造

労働者派遣・DX
コンサルティング・
受託開発

協働ロボット導入支援
・生産性向上支援

新たな領域へ
進出
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【2027年3月期 第1四半期】 連結業績サマリ

• 昨年度M＆Aを実行したサーテックカリヤの通期寄与開始により売上高は前期比約１．７倍を達成

• ソリューション事業の一時的な変動をモノづくり事業が補完し、事業ポートフォリオ効果を発揮

• 調整後EBITDAはサーテックカリヤの通期寄与により順調に伸長

※調整後EBITDA：営業利益＋のれん償却費＋減価償却費+一過性の新規M&A関連費用

売上高 営業利益 経常利益

親会社株主に帰属する

当期純利益 調整後EBITDA※

１5,８７２百万円

前年同期比 ＋６９.８ｐｔ

前年同期 ９,３４５百万円

５30百万円

前年同期比 ＋0.3ｐｔ

前年同期 ５２９百万円

６２５百万円

前年同期比 ＋１２.２ｐｔ

前年同期 ５５７百万円

３２１百万円

前年同期比 ▲1０.１ｐｔ

前年同期 ３５７百万円

1,１５１百万円

前年同期比 ＋２４.５ｐｔ

前年同期 ９２５百万円

M＆A実行件数（累計）

１件

前年実績 １件
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セグメント売上高の状況および連結売上高増減分析

• サーテックカリヤの通期寄与開始に加え三井屋・エクセルの売上拡大により、モノづくり事業が大きく伸長

• ロボクロスは、案件拡大により前年同期比2.5倍と大幅伸長

※個別業績については内部売上高又は振替高を含んでいるため、各個別業績の合計とセグメント別の数値は一致いたしません。
※2027年3月期 第1四半期よりセグメント区分を変更しております。前年同期実績については新セグメント区分に組み替えて表示しております。
※トライシスは2025年10月にアペックスと合併しておりますが、前年同期実績についても両社を統合した数値で表示しております。
※当社コンサルティング事業は202５年8月よりセレンディップ・ロボクロス、 ２０２６年4月よりアクストリアへ移管しており、2026年3月期
第1四半期および２０２７年3月期 第1四半期実績は移管後の体制に合わせて表示しております。

6

【個社別表】
Excelデータ「パワポ決算概要BD」を参照。

金額は切り捨て。パーセントは四捨五入。

各社の数字は単体。連結精算表の連結修正前
（「調整後貼付」の列）

セグメントの数字は短信「セグメント情報」（セ
グメント間の内部売上高または振替高を含む）に
合わせる。

オートモーティブサプライヤーと企画開発型の合
計値は、単体を単純合算。

【滝チャート】
Excelデータ「パワポ決算概要BD」を参照。

経理データ「【連結】収益分解・セグメント」
の「収益分解」シートを使用。

数字は連結PLと整合性がとれるように、連結修
正後の数字。

売上高は、収益分解シートの「外部顧客への売
上高」を集計。

※１ 新規連結子会社は、サーテックカリヤを指します。
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セグメント利益の状況および連結営業利益増減分析

• ユニクレアは、原価改善・内製化の進展により増益に寄与

• エクセルは、チェコ撤退に伴う一過性のコストが発生し減益となったが、２Qへの波及影響は無し

• ソリューション事業の一時的な変動を、モノづくり事業の安定収益が下支え

7

※個別業績については内部売上高又は振替高を含んでいるため、各個別業績の合計とセグメント別の数値は一致いたしません。
※2027年3月期 第1四半期よりセグメント区分を変更しております。前年同期実績については新セグメント区分に組み替えて表示しております。
※トライシスは2025年10月にアペックスと合併しておりますが、2026年3月期 第1四半期の業績もそれぞれ統合した数字で表示しております。
※当社コンサルティング事業は202５年8月よりセレンディップ・ロボクロス、 ２０２６年4月よりアクストリアへ移管しており、2026年3月期
第1四半期および２０２７年3月期 第1四半期実績は移管後の体制に合わせて表示しております。

※１ 新規連結子会社は、サーテックカリヤを指します。
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ソリューション事業｜１Q業績の背景

• 一過性のコスト等により減益となったが、受注残高および案件パイプラインは堅調に推移しており、挽回可能
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要因 今後の見通し

アクストリア
・大型案件の遅延（▲６７百万円）
・外注費活用増加により収益性が低下

下記の挽回を見込むが通期で計画達成は
困難
①遅延案件の正常化（＋６７百万円）
②Quickシリーズ貢献 （＋５０百万円）

アペックス ・顧客開発案件の計上時期後ろ倒し 需要ニーズは堅調で下期回復を見込む

天竜精機 ・新規案件で追加設計対応等が発生
（▲52百万円）

・新規顧客・新規分野の引き合いは拡大
・上期受注は計画超過見込み

レディー
バード

・新規顧客獲得のための手数料増加により減益 2Qに大口案件の出荷を予定

ロボクロス

・案件パイプラインは堅調に推移

・一部案件でプロジェクト遅延に伴う追加コスト
発生（▲14百万円）

受注残は計画どおり、マーケティング強化で
引合いも強い

※2027年3月期１Q実績は、内部売上高又は振替高を含む個別業績の数値を用いているため、
前ページに記載したソリューション事業の数値と一致いたしません。

一過性

一過性
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連結貸借対照表サマリ

• 保有する有価証券の時価評価等により自己資本比率が減少
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総資産 57,655 58,987 +1,331

　流動資産 28,824 30,499 +1,675

　固定資産 28,831 28,487 -343

負債 40,592 39,997 -594

　流動負債 24,761 24,387 -374

　固定負債 15,830 15,610 -219

純資産 17,063 18,989 +1,926

（内、自己資本） (13,486) (13,365) (-121)

自己資本比率 23.4% 22.6% -0.8pt

２０２6年3月期末
（単位：百万円）

増減額2027年3月期１Q
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▼Brand Blue

#D9E3F5

#3B3838

#D4D4D4

#666666

#9A9A9A

#F4F4F4

▼Gray Scale

表紙、章タイトル、見出し、重要な数値、強調したい図表

注釈、補足説明、軸ラベル、ページ番号

補助線、区切り線、凡例、二次情報

表の背景、ボックス背景、ページの区切り

最重要の強調。成長戦略、重点施策、重要キーワード、アイコン、強調枠

#C83E3E

上記カラーの補助。グラフの2系列目、注目ポイント、背景のアクセント

強調ボックスの背景、アイコン背景、表のハイライト

減少・マイナス値、リスク、注意事項、赤字、ネガティブな指標

表の罫線、区切り線、枠線

セクション背景、表のヘッダー背景、フロー図の背景

補助グラフ、チャート、表のアクセント、図形

グラフのサブ系列、図表、アイコン、説明図

中見出し、グラフのメイン系列、図形、ボタン、フロー図。

#C83E3E 背景

▼Alert Colors

【20２7年３月期】 通期業績予想

• ソリューション事業の一部落ち込みをモノづくり事業が補完することを見込み、通期連結業績予想
（2026年5月14日開示）は変更なし

• 通期業績予測には新規連結子会社（日建産業）の業績を織り込んでおらず、下期に業績予想を修正する予定

10

（単位：百万円）

２０２7年3月期
予想

２０２6年3月期
実績

増減額
増減率
（％）

売上高 64,000 51,163 12,837 +25.1%

調整後EBITDA 6,000 4,572 1,428 +31.2%

営業利益 3,500 2,189 1,311 +59.8%

(営業利益率) （5.4％） （4.3％） - -

経常利益 3,300 2,418 882 +36.4%

親会社株主に帰属する
当期純利益

2,200 4,147 -1,947 -47.0%
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表紙、章タイトル、見出し、重要な数値、強調したい図表

注釈、補足説明、軸ラベル、ページ番号

補助線、区切り線、凡例、二次情報

表の背景、ボックス背景、ページの区切り

最重要の強調。成長戦略、重点施策、重要キーワード、アイコン、強調枠

#C83E3E

上記カラーの補助。グラフの2系列目、注目ポイント、背景のアクセント

強調ボックスの背景、アイコン背景、表のハイライト

減少・マイナス値、リスク、注意事項、赤字、ネガティブな指標

表の罫線、区切り線、枠線

セクション背景、表のヘッダー背景、フロー図の背景

補助グラフ、チャート、表のアクセント、図形

グラフのサブ系列、図表、アイコン、説明図

中見出し、グラフのメイン系列、図形、ボタン、フロー図。

#C83E3E 背景

▼Alert Colors

中期経営計画 「セレンディップ・チャレンジ１０００」始動

26

35

５４

2026.3 2027.3 2028.3 2029.3

511

690

９００

2026.3 2027.3 2028.3 2029.3

売上高

M&Aによる非連続成長と既存
事業のオーガニック成長の双方
を示す最重要トップライン指標。

1,000

調整後EBITDA

調整後EBITDA＝調整後営業
利益＋減価償却費。キャッシュ
創出力（稼ぐ力）を示す指標。

調整後営業利益・利益率

調整後営業利益＝営業利益＋
のれん償却費＋M&A関連費用。
M&A関連の一過性要因を除い
た実力ベースの収益力を把握
するための指標。

７０

調整後ROE

調整後ROE＝調整後当期純利益（当
期純利益＋のれん償却費＋M&A関
連費用ー負ののれん発生益）をベース
に算定。資本効率の向上と株主価値
の最大化を図るために重視する指標。

（実績） （実績）（目標） （目標） （目標） （目標） （目標） （目標）

45

63

８８

2026.3 2027.3 2028.3 2029.3

１００

（実績） （目標） （目標） （目標）

5.1

7.0

8.9

10.0

14.0%

20.0%

2026.3 2029.3
（実績） （目標）
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補助線、区切り線、凡例、二次情報

表の背景、ボックス背景、ページの区切り

最重要の強調。成長戦略、重点施策、重要キーワード、アイコン、強調枠

#C83E3E

上記カラーの補助。グラフの2系列目、注目ポイント、背景のアクセント

強調ボックスの背景、アイコン背景、表のハイライト

減少・マイナス値、リスク、注意事項、赤字、ネガティブな指標
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中見出し、グラフのメイン系列、図形、ボタン、フロー図。

#C83E3E 背景

▼Alert Colors

非連続成長とオーガニック成長により売上高1,000億円へ

・売上高は、「戦略主導型ソーシング」による案件獲得と、「ユニットサプライヤーへの進化・グローバル展開」による

既存事業拡大を両立し、倍増を目指す

・営業利益は、非連続成長（M＆A）とオーガニックの両輪で、調整後営業利益率７％を実現

売上高1,000億円への成長のロードマップ 調整後営業利益率７％への成長ロードマップ

13
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最重要の強調。成長戦略、重点施策、重要キーワード、アイコン、強調枠

#C83E3E

上記カラーの補助。グラフの2系列目、注目ポイント、背景のアクセント

強調ボックスの背景、アイコン背景、表のハイライト
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財務戦略｜M&Aを加速する資金調達プラットフォームを構築

14

• 2026年６月 株式会社ものづくり事業承継ホールディングス（JMS）設立

• 従来の個別案件毎のターゲットファンド型から包括的な資金調達プラットフォームへ

• 当社単独では実現困難であった大型M&Aの継続実行体制を構築

JMS

投資

銀行団

LBOローン

株式100%取得

国策金融機関
メガ・地方BK
事業会社 等

投資 共同投資

レバレッジ②
LBOローン活用でよ
り大型なM&Aを実行

レバレッジ①
共同投資により当社
投資額にレバレッジ

配当

対象会社

ハイレバレッジ×金融機関連携 買収可能規模（買収価格 ５０億円/１件で試算）

※1社あたり売上高150億円規模を前提

地域金融機関との連携により、M&A案件の
発掘から投資実行までを一体的に推進
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15

未開拓領域への展開

自動車×建機メーカーの横展開

コベルコ建機

日立建機ティエラ

積水化学工業

ヤンマー

小松製作所

住友建機

タダノ

直接取引の実績・信頼を基盤に
グループ横断での顧客・商流展開を加速

当社の
顧客基盤

【主要取引先】

相互紹介
クロスセル
による

取引拡大

等

本社（大阪）

和歌山工場

グループ初の関西拠点

営業エリアの拡大

西日本での新規顧客開拓

営業網・供給網の拡充
（営業力・供給力の拡大）

セレンディップグループ全体で、西日本
での新規顧客開拓の拠点として活用

1. 建設機械という
新たなセクターへ進出

2. 建機メーカーの強固な
サプライチェーンへ参入

3. 関西での初拠点

新領域への参入｜JMS初の投資案件 日建産業（建設機械領域）

神戸支店

• 自動車産業領域に隣接し、構造部材・加工技術に共通性を活かせる成長領域である建設機械セクターへ進出
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16

• 先行してM＆A関連費用（営業利益に影響）が計上される

M＆Aの遅効性｜日建産業の業績取り込みタイミングについて



Copyright © SERENDIP HOLDINGS Co., Ltd.  2026 All rights reserved.

#032169

#8EA5D9

#234392

#4B68B7

#FFDB34

#FEE566

#FFD400

▼フォントの種類

本文

BIZ UDPゴシック

▼フォントの大きさ

２４ｐｔ タイトル

１８ｐｔ メッセージライン

１４ｐｔ ボディ（本文）

１１pt注釈

▼Accent Gold

▼Brand Blue

#D9E3F5

#3B3838

#D4D4D4

#666666

#9A9A9A

#F4F4F4

▼Gray Scale

表紙、章タイトル、見出し、重要な数値、強調したい図表

注釈、補足説明、軸ラベル、ページ番号

補助線、区切り線、凡例、二次情報

表の背景、ボックス背景、ページの区切り

最重要の強調。成長戦略、重点施策、重要キーワード、アイコン、強調枠

#C83E3E

上記カラーの補助。グラフの2系列目、注目ポイント、背景のアクセント

強調ボックスの背景、アイコン背景、表のハイライト

減少・マイナス値、リスク、注意事項、赤字、ネガティブな指標

表の罫線、区切り線、枠線

セクション背景、表のヘッダー背景、フロー図の背景

補助グラフ、チャート、表のアクセント、図形

グラフのサブ系列、図表、アイコン、説明図

中見出し、グラフのメイン系列、図形、ボタン、フロー図。
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0

200,000
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1,800,000

0

400
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1,200
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2025/4 2025/5 2025/6 2025/7 2025/8 2025/9 2025/10 2025/11 2025/12 2026/1 2026/2 2026/3 2026/4 2026/5 2026/6 2026/7 2026/8

出来高 株価

株主還元｜自己株取得を実施

• 株価水準や市場環境、資本効率を総合的に勘案し、割安と判断する局面では機動的な自己株式を取得

17

出来高（株）株価（円）

FY20２６ 2Q決算・
上方修正発表

自己株式取得実施期間

平均取得単価：1,091円
直近（2026年8月17日）

1,５４５円

新中計発表

取得した自己株式は
将来のM&A対価としての

活用を想定

新規M＆A
（日建産業）発表
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▼メインカラー

▼プロフェッショナル・ソリューション

▼インベストメント

▼モノづくり

▼セレンディップロゴカラー

【20２7年３月期】 新セグメント区分に基づく売上高予想および利益予想

19

（注）１．セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでおります。
２．2027年3月期 第1四半期より、セグメント区分を変更しております。
３．2027年3月期予想は、2026年5月14日開示の２０２７年３月期通期連結業績予想から変更ありません。

（単位：百万円）

セグメント売上高 セグメント利益

2027年3月期
予想

202６年3月期
実績

増減額
増減率
（％）

2027年3月期
予想

202６年3月期
実績

増減額
増減率
（％）

モノづくり事業 ５７,000 ４4,877 +１２,１２３ +２7.０% ３,１００ 1,896 +1,20４ +６３.5%

ソリューション事業 ７,０００ 6,２９９ +７０１ +１１.３% ４００ ２８０ +１２０ +4２.３%
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【モノづくり事業】 業績推移と進捗状況

• 三井屋およびエクセルが計画を上回り、モノづくり事業全体の売上高は計画通りに進捗

• エクセルにて海外拠点撤退による一過性コストが発生したものの、ユニクレアの増益寄与により、利益は堅調に推移

売上高 セグメント利益（単位：百万円）

通期予想

５７,０００

通期予想

３,１００

（単位：百万円）

進捗率
２５．６％

進捗率
２４．2％

20

※セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでおります。
※2027年3月期第1四半期よりセグメント区分を変更しております。2025年3月期および2026年3月期の実績については、新セグメント区分に組み替えて表示しております。
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【ソリューション事業】 業績推移と進捗状況

• ロボクロスは、旺盛な需要を背景に堅調に推移する一方で、アクストリアは一部案件の売上計上時期が後ずれ

• セグメント利益において、１Qは一過性コストの影響を大きく受けたものの、通期としての受注は堅調

セグメント利益

通期予想

７,０００ 通期予想

400

売上高（単位：百万円） （単位：百万円）

■試作・デザイン ■製造業DX

進捗率
  18.0％

6６2

6,２９９

５,５２４

※セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでおります。
※2027年3月期第1四半期よりセグメント区分を変更しております。2025年3月期および2026年3月期の実績については、新セグメント区分に組み替えて表示しております。

1,250
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▼Accent Gold

▼Brand Blue

#D9E3F5

#3B3838

#D4D4D4

#666666

#9A9A9A

#F4F4F4

▼Gray Scale

表紙、章タイトル、見出し、重要な数値、強調したい図表

注釈、補足説明、軸ラベル、ページ番号

補助線、区切り線、凡例、二次情報

表の背景、ボックス背景、ページの区切り

最重要の強調。成長戦略、重点施策、重要キーワード、アイコン、強調枠

#C83E3E

上記カラーの補助。グラフの2系列目、注目ポイント、背景のアクセント

強調ボックスの背景、アイコン背景、表のハイライト

減少・マイナス値、リスク、注意事項、赤字、ネガティブな指標

表の罫線、区切り線、枠線

セクション背景、表のヘッダー背景、フロー図の背景

補助グラフ、チャート、表のアクセント、図形

グラフのサブ系列、図表、アイコン、説明図

中見出し、グラフのメイン系列、図形、ボタン、フロー図。

#C83E3E 背景

▼Alert Colors

会社概要

社 名
セレンディップ・ホールディングス株式会社

SERENDIP HOLDINGS Co., Ltd.

代 表 者 代表取締役社長兼CEO 竹内 在

本 社 所 在 地
愛知県名古屋市中区錦一丁目5番11号

名古屋伊藤忠ビル

設 立 2006年8月

資 本 金 11億６４６１万円（20２6年３月末現在）

株式公開市場
東京証券取引所 グロース市場

証券コード：７３１８

従 業 員 数
（正社員・契約社員・パート）

単体 ３８名（2026年６月末現在）

グループ全体 ３,7０５名（2026年６月末現在）

決 算 月 3月

当社のミッション・ビジョン・バリュー

※従業員数（単体）の減少は、コンサルティング部門の人員をセレンディップ・ロボクロスおよびアクストリアへ移管したことによるものです。
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代表者の紹介

23

幼少期より、曾祖父である竹内明太郎
（コマツ創業者）の影響を受け、経営者としての道を志す。

• 1994年 ニフティ株式会社
• 1999年 株式会社東海総合研究所

             （現 三菱ＵＦＪリサーチ＆コンサルティング株式会社）
• 2001年 ＳＡＰジャパン株式会社
• 2006年 日本オラクル株式会社
• 2011年 株式会社シンプレクス・コンサルティング

（現 シンプレクス株式会社）
• 2014年 当社代表取締役社長
• 2023年 当社代表取締役社長兼CEO

代表取締役社長兼CEO

竹内 在｜Ari Takeuchi

事業承継型M＆Aにより
日本の中堅 ・ 中小製造業を世界に誇れる100年企業へ

当社のMission
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曾祖父から学んだ哲学から事業承継型M＆Aへ

24

1. 経営合理化と近代化
26歳の時に父から、芳谷（よしのたに）炭鉱の経営を一任。
徹底した技術革新と合理化を行い、極力内製化しコストダウンを図った。
当時の最新技術を導入し、近代的生産体制の確立した。

2. 経営多角化・M&A
鉱業・炭鉱だけでなく、鋳造、鍛造、金型など周辺事業も手掛けた。その次は機械工業への進出。
その一つが唐津鉄工所。工作機械の開発製造を手掛ける。
もう一つが鉱山用機械製作の小松鉄工所。全国の炭坑や鉱山を次々と買収し、事業拡大を図った。
快進社（DUTSUN）へ出資し、日本の自動車業界の幕開けを作った。

3. 海外・研究開発
欧州で鉱山、機械、造船等の視察と、当時開催中のパリ万博をも視察し、そこで技術の遅れを痛感した。
帰国後、多くの事業を立ち上げ、機械など国産化を行う。

4. 地方創生
唐津、小松鉄工所にしても創設地から動かなかった。その理由として、
１．その地方に受けた恩に報いる、２．移転すると地方の衰退につながる、３．地方は実直な若者が多
い、４．国家的見地より、工業の地方分散がよい、５．良品に国境なし、造る場所は問題にはならない

5. 教育・人づくり
「人創りこそ企業の礎、また国を興す礎でもある」高知工業高校、早稲田大学理工学部へヒト、モノ、カネを寄贈

富国工業基
『良品に国境なし

工業こそ富国の基』

竹内 明太郎
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再生・事業承継｜日本の製造業を取り巻く課題と市場機会

25

セレンディップは、中堅・中小モノづくり企業を第三者承継することによって事業承継問題を解決するとともに、

資本投下とグループ経営による生産性向上といった大きなポテンシャルがあることに着目した

202５2017

5,115件

3,050件
GDP

663兆円

出典：内閣府「国民経済計算（SNA）」および経済産業省
「2025年版ものづくり白書」の推計値

出典：帝国データバンク「全国『後継者不在率』動向調査（
202５年）」、レコフデータ

出典：中小企業庁「中小企業白書 2024」

日本のGDPに占める製造業の割合は

20.2％と高く、その売り上げの約4割を

中堅・中小企業が支える重要な基盤。

依然としてグローバルな競争力を保持。

企業の約半数で後継者が不在。国内M&A

件数は2025年に過去最多を更新。経営者

の高齢化と後継者不在は深刻な課題であ

り、第三者承継のニーズは高まっている。

中小製造業の生産性は大企業に比べて約

半分。設備老朽化・DX未整備による生産

性の大幅なギャップがあるが、ここに資本

を投下することで生産性向上が見込める。

後継者不在率

５０．１％
（2025年）

国内M&A件数

大企業を１００とした生産性比較
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再生・事業承継｜モノづくり事業承継プラットフォーム

3つの基盤の好循環により成長が加速し、この好循環から生み出された利益とキャッシュを原資として次のM&Aや

持続的な成長投資を実行する

Ⅱ.経営管理
基盤

Ⅲ.モノづくり
基盤

Ⅰ.M&A実行
基盤

3つの基盤が
好循環を加速

26

M&A PMI

「セレンディップ投資ポートフォリオ」の
方針に基づき M&A プロセス全体
（M&Aチャネル開拓、M&A戦略立案/
実行）の遂行。グループに新たな成長ド
ライバーを供給。

Ⅰ．M&A実行基盤 Ⅱ．経営管理基盤

グループ全体の価値を最大化するため
に、統一・標準化された経営システムを
プロ経営者によるチーム経営で導入す
る。ムリ・ムダ・ムラを把握、排除しコス
ト削減をはかる。

Ⅲ．モノづくり基盤

スマートファクトリー化による製造現場
の生産性向上、R&Dを通じた高付加価
値領域への挑戦、グループ間でのクロ
スセルや海外進出による顧客基盤の拡
大など、持続的なバリューアップをはか
る。

バリューアップ

好循環が加速することにより
M&Aや成長投資の原資が増
加し、さらなる成長が可能と
なる

セレンディップ・
インベストメント・スタンダード

セレンディップ・
マネジメント・スタンダード

セレンディップ・
バリューアップ・スタンダード
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487人
615人

3,667人

2022.3 2024.3 2026.3

従業員数の推移

約7.5倍

1.9億円

4.7億円

２１．９億円

2022.3 2024.3 2026.3

営業利益の推移

CAGR
＋84.３％

138億円

197億円

５１２億円

2022.3 2024.3 2026.3

売上高の推移

セレンディップ上場後の軌跡｜チャレンジ500の達成で証明した圧倒的な成長性

事業再生から始まったセレンディップは、事業承継という社会的課題への挑戦のため、モノづくり企業のM&Aを推進し成長を遂げて
きた。チャレンジ500の1年前倒しでの達成により、高いCAGR（年平均成長率）を実現し、成長の土台を構築

27

CAGR
＋3８.８％

※調整後EBITDA：営業利益＋のれん償却費＋減価償却費+一過性の新規M&A関連費用

1．4％
2．4％

4．3％
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類似企業（シリアルアクワイアラー）比較｜PMIとロールアップで価値を創出

• 非連続成長だけでなく、PMIと現場改革で持続的成長を実現

• 単なる子会社の積み上げでなく、ロールアップによる統合でグループ全体の経営を高度化

28

■M&A市場におけるポジショニング

経営改革（PMI）

ロールアップ・
グループ内統合

モノづくり改善・
変革ノウハウ

R＆D強化で
新規事業創出

社員育成＋外部登用あり

グループ横断で統合・
シナジー創出

コンサル・事業会社
出身者多数

新規事業を継続的に創出

類似企業
（シリアルアクワイアラー）

個社積み上げ

金融出身者が多い

PEファンド

内部人材や特定
人材に依存△

△

PMI
（統合・成長支援）

バリューアップ
（価値向上）

成長に必要な要素
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再生・事業承継｜モノづくりの成長可能性

セレンディップは、M&Aによる「非連続的成長」や即効性のあるPMIのみではなく、長期的視点に立たなければできな

い投資や改革にも腰を据えて取り組み、グループ企業を成長させる「オーガニック成長」も重視している

29

モノづくり事業承継プラットフォームによって、

収益性が高く競争力のある中堅・中小モノづくり企業へと成長させていく

売却を前提としないグループ経営
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PMI進捗｜達成時期と業績寄与のタイムライン

30

企業価値

説明

・P１の時間軸で、資料が重複する可能性があるため、内容のご相談
※P3はKPIを示しています。

半年 １年 時間

①

②

③

短期

中期

長期

企業体質をカイゼンする

フェーズ２ セレンディップ・PMI・スタンダードの定着フェーズ１ セレンディップ・PMI・スタンダードの実行

▲経営基盤の整備

２年 3年

①売上向上およびコスト削減

③強靭な会社風土の構築

②企業体質のカイゼン

DD～

企
業
価
値

財務成果を出す

●スタンダードの浸透 ●経営改革・製造現場改善

●見える化

✓ PMIをスタンダード化し、再現性を高める

✓ 全社レベルで企業体質を改善する

✓ 現場と経営を見える化し意思決定を高速化する

【フェーズ２】サーテックカリヤPMI進捗
・職務権限、人事制度、会計基準、規程統一
・KPI管理体制、中期戦略、会議体改革を実施
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M&A後のPMIによる各企業の売上・利益向上の実績
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▼フォントの種類
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BIZ UDPゴシック

▼フォントの大きさ
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１８ｐｔ メッセージライン

１４ｐｔ ボディ（本文）

１１pt注釈

▼Accent Gold

▼Brand Blue

#D9E3F5

#3B3838

#D4D4D4

#666666

#9A9A9A

#F4F4F4

▼Gray Scale

表紙、章タイトル、見出し、重要な数値、強調したい図表

注釈、補足説明、軸ラベル、ページ番号

補助線、区切り線、凡例、二次情報

表の背景、ボックス背景、ページの区切り

最重要の強調。成長戦略、重点施策、重要キーワード、アイコン、強調枠

#C83E3E

強調ボックスの背景、アイコン背景、表のハイライト

減少・マイナス値、リスク、注意事項、赤字、ネガティブな指標

表の罫線、区切り線、枠線

セクション背景、表のヘッダー背景、フロー図の背景

補助グラフ、チャート、表のアクセント、図形

グラフのサブ系列、図表、アイコン、説明図

中見出し、グラフのメイン系列、図形、ボタン、フロー図。

#C83E3E 背景

▼Alert Colors

バリューアップフェーズ｜三井屋工業（本社：愛知県豊田市）の実例

32

▼アナログからデジタルへ ▼ロボットが活躍する現場

スマートファクトリー戦略 営業利益6百万円→６億円の飛躍

徹底した省人化で生産性2倍を実現
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スマートファクトリー戦略の全体像

データ活用と実行の統合により自社グループ内工場の生産性を高め、蓄積したノウハウを将来的に外販し、

新たな収益の柱へ育成

33

内製改善とソリューション化による価値創出モデル

※前中計チャレンジ５００での「フューチャーファクトリー」をより一般的にわかりやすい表現とするため「スマートファクトリー」に変更しております。
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フィジカルAIの実装戦略

フィジカルAIを自社グループ内工場に試験導入し、定型業務の自動化・省人化からさらに進んだ非定型業務の自動化・

省人化を推進。さらに、蓄積したノウハウをソリューションサービスとして外販する

34

2029年3月期にこの領域における売上高11億円を目指す
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事 例｜金型洗浄組立の自動化プロジェクト始動
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ロボクロス×アクストリア×天竜精機３社の専門性をグループ内でつなぎ、PoCから設備化まで

一気通貫で実現

夜間作業をなくし
安定稼働する設備の

仕組みへ

PoC結果を設備構想へ展開し、詳細設計・
シミュレーションまで3社が連携

夜勤前提の稼働

詳細設計支援
設計リソースの補完
シミュレーション支援
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ロールアップ・グループ内統合｜系列・技術・国の壁を超えるボーダレス展開

グループ統合を基盤に、系列・技術・国の壁を越えた横断的な営業・開発・供給体制を構築し、成長を加速

36
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ロールアップ・グループ内統合｜ユニットサプライヤーへの進化

グループ内統合やロールアップ型M&Aを通じて、単品加工からユニットサプライヤーへ進化し、付加価値と収益性

の向上を図る

37

・ 技術の組み合わせによる高付加価値製品の提供
・ 集積性の向上と競争力の強化
・ 環境・電動化（EV)・快適性などの顧客価値を起点としたモジュール提案の推進
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EBITDA重視の経営へ

EBITDAを主要KPIとし、キャッシュ創出力を起点にレバレッジ活用とROE向上を支える

38

EBITDAを3つの基軸指標として活用

営業利益

減価償却費

① キャッシュ創出力の評価軸
（EBITDAマージン：10％目標）

② 投資判断の軸
（EV/EBITDAによる案件選定）

③ レバレッジ管理の軸
（Net Debt/EBITDA：3倍以内）

のれん償却費

一過性の
M&A費用 調整後

EBITDA

真のキャッシュ
創出力

＋
＋

＋ ＝

設備投資負担の大きい
モノづくり企業の特性
キャッシュアウト伴わず

連続M&Aに伴う会計上
の利益圧迫
キャッシュアウト伴わず

新規M&A関連費用は
実力値を押し下げる
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財務戦略｜CMS（キャッシュ・マネジメントシステム）の進化

国内CMSからグローバルCMSへの進化により、海外に滞留する資金を成長投資へと循環させることで、

資本効率とROEの持続的向上を実現
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財務戦略｜株主還元

• 配当/優待 ：本中期経営計画達成確度に応じて配当/優待を実施（予定）

• 自己株式取得：株価水準と資本効率を踏まえ、機動的かつ戦略的に実施

40

利益の増加と資本効率を踏まえ、成長フェーズに応じて総還元性向を引き上げる方針

セレンディップ・チャレンジ500 セレンディップ・チャレンジ１０００

自己株式の取得
実績 2億円

配当等総額：利益の増加に合わせて増加（予定）

成長投資優先のため
配当は未実施

＜配当/優待＞
本中期経営計画の達成確度に応じて配当/優待を実施（予定）

＜自己株式取得＞
株価水準と資本効率を踏まえ、機動的かつ戦略的に実施

総還元性向
成長に応じ引き上げ方針
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自己株式取得の目的｜M&A資金への活用

41

• 将来のM＆Aにおける対価として活用することを見据え、自己株式を取得

• 安定したキャッシュ創出力の上に、戦略的 M&A と設備投資をバランスさせ、企業価値の継続的向上を図る

成長と還元の好循環モデル：自社株買いによるM＆A戦略

本業の強化（Cash Cow）

非連続成長とオーガニック成長による
キャッシュフロー創出が

企業価値向上の源泉となる

企業価値の向上（Valuation）

上昇した株価は「強いM＆A通貨」となり
有利な条件での買収を可能に

再投資（New Growth）

適切なM＆Aの実行により
新たな成長ドライバーを獲得し

再び本業の強化へ繋げる

株価が割安な時期に取得し
将来のM＆A対価（株式交換等）としてプール

安く仕入れて（自社株買い）高く買う（M＆A対価）
ことで、買収コストを抑制
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SNS公式・情報発信チャネル

X（旧Twitter）・YouTube・noteに加え、ログミーFinanceでの書き起こし掲載により

タイムリーで分かりやすい情報発信を強化

アカウントID：@SERENDIP_HD

42

X（旧Twitter）

YouTube

note

ログミーFinance
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Disclaimer

本資料に関する免責事項

本資料には、当社又は当社グループに関連する見通し、計画、目標などの将来に関する記述がな
されています。これらの記述は、当社が現在入手している情報に基づき、本資料の作成時点におけ
る予測等を基礎としてなされたものであり、一定の前提（仮定）の下になされています。これらの記
述又は前提（仮定）が、客観的には不正確であったり、又は将来実現しないという可能性があります。

また、本資料に記載されている当社及び当社グループ以外の企業等に関わる情報は、公開情報等
から引用したものであり、かかる情報の正確性・適切性等について当社は何らの検証も行っておら
ず、また、これを保証するものではありません。
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https://www.serendip-c.com/

愛知県名古屋市中区錦 1-5-11

名古屋伊藤忠ビル

Contact Us

information@serendip-c.com
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