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2026 年 9年年 年 3年年年年年年年年

年年
年年年年年

年
年
年
年
年

年年年年年

年年年

年年年

M&A年年年年年年年年 年年年年 年 年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年 年年年年年年年年 MedMar g e年年年年年年年年年 年年 年

年 年年年年年年年年年年 M&A年年年年年年年年年年年年年 年年年年年 年

年 SES 年年年年年年年 TERAZ 年 PMI 年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年 年

年 cotta business 年年年 年年年年年年年年年年年年 年

年年年年年年年年年 PB 年年年 年年年年年年年年年 年 年年年年年年年年年年年年年年年年 年

年年年 年年年年年

年年年 12 ,181 年年年 +17 .5 % 77 .7 %

年年年年 855 年年年 +1 8.9 % 86 .0 %

EBITDA 1,107 年年年 +2 1.8 % 84 .4 %
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年年年年
25年 9年年年 3年年年

(24 証 10 証 -25 証 6証 )

26年 9年年
年 3年年年

(25 証 10 証 -26 証 6証 )

年年年年年
年年年年

年年
年年年年年

年年年 10,366 12,181 +17.5年 15, 685 77.7年

年年年年年 7,131 7,404 +3. 8%

年年年 2,260 3,629 +60.6%

年年年 974 1,148 +17.9年

年年年年年 3,126 3,666 +1 7.3年 -

年年年年年年 30. 2% 30.1年

年年年年年 2,407 2,810 +1 6.8年 -

年年年年 719 855 +1 8.9年 994 86.0%

年年年年年 671 733 +9.2% -

年年年 31 96 +209.7% -

年年年 16 25 +56.3% -

年年年年 710 851 +19. 9% 1,006 84.6%

年年 年年年 462 474 +2.6年 628 75.5%

(年年年年年年 )

2026 年 9年年年 3年年年 年年年年

年年年年年年年年年年年 年年年年年年年 年 MedMarge 年年年年年年年年年

年年年年年年 年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年 年

年年年年年年年年 年年 年年年

年年年年 年年 年年年年年 年年年年

年年年年年年年年年 年年年年

年年年年年年年年年 年年
年 年年年 2Q年年年年

年年年年 TERAZ 年 年年年
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719

539

△ 323
△ 80

855

（百万円）

25年 9年
年 3年年年
年年年年

年年年年年
年年

年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年 26年 9年
年 3年年年
年年年年

年年年年 年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年 年年 M&A年年 3年年 年 年 年年年年年

年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年 年
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年年年 年年 年年年年年

年年年年

年年年

年年年年
年年年

年年

年年年年

年年年

年年年年年年年年年年年年 年年

年年年年年年年年
年 cotta 年年年年年年年年年年年年年年年年

年 EC 年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年
年 cotta 年年年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年 年年 M&A年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年

年年年年年年年年
25年 9年年
年 3年年年

年年年
26年 9年年
年 3年年年

年年年 年年 YoY

年年年 10 ,366 - 12 ,181 - 1, 814 +17 .5年

年年年 1,004 9.7 年 1,166 9.6年 162 +16 .1年

年年年年年年年 251 2. 4年 282 2. 3年 31 +1 2.4年

年年年年年 42 0.4 年 47 0. 4年 5 +11 .9%

年年 84 0. 8年 76 0. 6年 年 8 年 9.5%

年年年年 142 1. 4年 165 1. 4年 23 +16 .2年

年年年年 22 0.2 年 30 0.2 年 8 +36 .4%

年年年年年 67 0.6年 79 0. 6年 12 +17. 9%

年年年年年 131 1. 3年 171 1. 4年 40 +30 .5年

年年年年年年 57 0.5 年 80 0.6 年 23 +40 .4年

年年年 607 5.9% 714 5.9年 107 +1 7.6 年

年年 2,407 23.2年 2,8 10 23.1年 403 +1 6.7年
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年年年年年年年年年年年 年年
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BtoB 年年年年年年年年年年 PB 年年年 45 年年年年年年年年

PB 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年

BtoB 年年年年 KPI BtoB 年年年 PB 年年

487 460 403 373 
500 496 434 385 

538 514 476 
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1,123
1,006

878 839

1,158
1,054

953 897

1,248

1,105 1,035
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年年 KPI PB 年年年年年年年

年年年年年 年年年 年年年 YoY 年年年年 年年年

年年年
年年年年年年年

245 + 21 % 年 52 %

年年 147 - 3% 年 31%

年年年年年 54 + 10 % 年 11%

年年年 30 - 14 % 年 6%

PB 年年 476 + 9% 年 * 100 %

PB 年年年年年年年年年年年年 証2026 証 9証証 証 3証証証証証証証 証証証証証

* 証証証証証証証 30証証証証証証 30証 ~40証証証証証証 40証証証証証証

PB 年年年年年年年年 9年年年 年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年 21 年年 年
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BtoB 年年年年 KPI 年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年 年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年 年
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2.   年年年年年年年年年年

3.   年年年年年年年年

4.   年年年年年年年
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年年年年年年年年年年年

証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証 2004証証 TMJ 証証証証証証証証証証証証証証 CS 証証証証証証証証証証 Google 証証証

証証証証証証証証 CS 証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証 CEO 証証証証 2016証証証証証証証証証証証証証証証証

証証証証 •証証証証証証証証証証証証証証 COO 証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証

cotta 証証証証証 EC 証証証証証証証証証 COO 証証証証証証

2025証 11証証証証証証証証証証証 2026証 1証証証証証証証証証証証証証証

証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証 IT証証証証証証証証証証証証証証証

証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証 M&A証証証証証証証証証証 PMI証証証証証証証証 EC証証

証証証証証 KPI 証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証

証証証証証証証証証証証証証証証証

2024証 3証証証証証証証証証証証 2025証 1証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証

証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証

証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証 IT証証証証証証証証証証証証証証 IPO 証証証証証

証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証 EC 証証証証証証証証証

証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証 KPI 証証証証証証証証証証証証証証証証証 2025証 11証証証証証証証

証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証

証証証証証 証証証

証証証 証証証証

証証証証証証 証証証証
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年年年年年 年年年年年

年年年年年年年年 MedMarge 年年年年年年年年年年 年年 年

年年年年年年年年 年年年年年年 年 M&A年年年年年年年年年年年年 年年年年年 年

年年年年年年年年
25年 9年年
年 3年年年

(24 年 10 年 -25 年 6年 )

26年 9年年
年 3年年年

(25 年 10 年 -26 年 6年 )

年年 YoY

年年年 3,356 3,629 273 + 8.1 %

年年年年年 826 958 132 + 16.0 %

年年年年年
年年年年年

747 862 115 + 15.4 %

年年年年 79 96 17 + 21.5 %

年年年年年 2.4% 2.6% +0.2pt

年年年年

年年年

年年年年年

年年年
年年

年年年年年

年年年年年年年年年 DM年年 年年年年年年年 年
PB 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

PB 年年年年年 NB 年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年 年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年
M&A年年年年年年年年 年年年年
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年年年年年 年年年年年年年年年年

年年年年

年年年

年年年年
年年年

年年年
年年年

年年年年
年

年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年 年年

年年年年年年年年年年年 年年年年年年年

年年 M&A年年年年年年年年
年年年年 1~6 年年 6年年年年年年 年年年年
年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年 年年
年 年年年 1~6 年年 6年年年年年

年年年年年年年年

25年 9年年
年 3年年年

(24 年 10 年 -25 年 6年 )

年年年
26年 9年年
年 3年年年

(25 年 10 年 -26 年 6年 )

年年年 年年 YoY

年年年 3,356 3,629 273 8.1%

年年年 296 8.8% 309 8.5% 13 4.4%

年年年年年年年 92 2.7% 109 3.0% 17 18.5%

年年年年年 94 2.8% 105 2.9% 11 11.7%

年年年 33 1.0% 30 0.8% -3 -9.1%

年年年年 61 1.8% 56 1.5% -5 -8.2%

年年年年 10 0.3% 15 0.4% 5 50.0%

年年年年年年 37 1.1% 60 1.7% 23 62.2%

年年年年年 70 2.1% 93 2.6% 23 32.9%

年年年 54 1.6% 85 2.3% 31 57.4%

年年 747 22.3% 862 23.8% 115 15.4%

M&A年年年年年年年年年年年年 年年年年 年 年年年年年年年 年年年年年年年年年 年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年

年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年 年

年年年年年 年年年年年年年年年年年年

3,511 3,721 4,132 4,483 4,918 5,324 

6,693 

4,993 4,779 4,502 4,451 4,497 
3,629 

0.5% 0.9%
2.9% 4.1% 3.7%

-2.0%

12.5%

8.6%

3.7% 5.8% 6.8% 5.2%
6.2%

-40.0%
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10.0%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

15証 3証証 16証 3証証 17証 3証証 18証 3証証 19証 3証証 20証 3証証 21証 3証証 22証 3証証 23証 3証証 24証 3証証 25証 3証証 25証 9証証 26証 9証証

証証証 証証証証証

証証証証証

証 証証証証証証証証

証2025 証 9証証証証証証証証証証証証 12証証証証証証証証証証

3Q証証

証証証証証

4,896
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181 177 176 182 185 210 218 

930 923 980 963 961 979 1,027 

15.1% 15.1% 15.1% 15.6% 15.6%

17.7% 17.5%
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16.0%
18.0%

0
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1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

PB売上 NB売上 PB比率

25 年 9年年 * 26 年 9年年

（百万円）

PB 年年年年年年年年 PB 年年年年年年年年 +2.4 pt 年 17.5% 年年年年

年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年 年

年年 KPI PB 年年年年年

1,110 1,100 1,156 1,145 1,147

YoY + 2.4pt

証 証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証 9証証証証証証証証証証証証証

1,189 1,245
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年年 KPI PB 年年年年年年年

年年年年年 年年年
年 26 年 4年年 6年年

年年年 YoY 年年年年 年年年

年年年年年年 74 17.3% 年 33.9%

年年年年年
年年年年年年 29 54.7% 年 13.4%

年年年年年
年年年年年

58 25.5% 年 26.7%

年年年年年年年
年年年年 49 10.5% 年 22.5%

年年年年年年年年年 8 12.5% 年 3.6%

PB 年年年年年 218 21.4% 年 100.0%

年年年年年年年年 PB 年年年年年年 121.4% 年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年 年

PB 年年年年年年年年年年年年 証2026 証 9証証 証 3証証証証証証証 年年年年年

* 証証証証証証証 30証証証証証証 30証 ~40証証証証証証 40証証証証証証
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年年年 年年年年 KPI 年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年 年年年年年年年年年年 年

2.9 3.0 3.0 3.0 3.0 3.1 3.2

18,228 
16,871 16,371 

17,514 18,122 18,372 18,454 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

アクティブ顧客数(UU) 注文単価

26 年 9年年

(証証 )

(証 )

25 年 9年年 *

証 証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証 9証証証証証証証証証証証証証
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to B 年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

1987

1998 2007 2024

2025

2027

1990 2030

cotta 年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年

to B 年年

to C 年年

年年年年年年年年年

to C 年年

cotta 年年年年年年年

年年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

1987

1998 2007 2024

2025

2027

1990 2030

年年年年年年年年年年年年年年年 toB 年年年年年年年年年年年年年

to B 年年

to C 年年

年年年年年年年年年

to C 年年

cotta 年年年年年年年

年年年年年年年年年

to B 年年
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年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年 年 M&A年年年 年年年年年年年

年年年年年年年年
年年年年

EC 年年年年年年年
SNS 年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

1 2 3

年年年年年年年

年年年年年年年 12年 →8% 年

UIUX 年年年年年年

20年 →80 年年年年年年

年年年年年

SNS 年年年年年 160 年年年

年年年 EC 年年年年年年年年年 cotta 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年

年年年年年年年年 年年年年年年年年年年 年年年年年



Copy(C) cotta CO.,LTD All rights reserved 24

年年年年年 PMI 年年年

年年年年年年年 EC 年年 年年年年年年年
1 2 3

cotta 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年

年年年年年年 WEB 年年年年 年
年年年年年年 LINE 年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

CP 年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年

25年 9年年 3Q

388 年

+6.0 %

398年

年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年 年年年年年年年年年

+2. 6%

EC 年年 (WEB 年年 )

+3.6 %

58.0%

61 .6%
62,538 年

66,286 年

26年 9年年 3Q 25年 9年年 3Q 26年 9年年 3Q 25年 9年年 3Q 26年 9年年 3Q

1年年年年年年年年年年 年年年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

https://www.cotta.co.jp/wp/wp-

content/uploads/2026/04/%E4%BB%BB%E6%84%8F%E9%96%8B%E7%A4%

BA%E8%B3%87%E6%96%9920260410.pdf

の内容を追加

2026 年 5年 11年 年年 年 年年年年年年年年年年年年年年年年 MedMarge 年年年年年年

AGA年年

年年年年年年年年 年 年年年年

年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年

証証証証証証証証
証証証証証証
証証証証証証証 証証

年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年
年年年年年年年年年年年

MedMarge 年
オンライン年年年年 プラットフォーム

×
証証

1.  年年年年年年年年年年

証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証

2.  年年年年年年年年年年

証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証

3.  年年年年年年年

証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証

証証
証証

証証
証証証証証

証証証
証証 証証証証証 年年年年年年年

年 9.7 年年 年 19 年年

証 2025証 5証 ~2026 証 4証証証証 証証証証証証証証証証 2026証 5証 証 1証証証

証 証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証
証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証証

https://www.cotta.co.jp/wp/wp-content/uploads/2026/04/%E4%BB%BB%E6%84%8F%E9%96%8B%E7%A4%BA%E8%B3%87%E6%96%9920260410.pdf
https://www.cotta.co.jp/wp/wp-content/uploads/2026/04/%E4%BB%BB%E6%84%8F%E9%96%8B%E7%A4%BA%E8%B3%87%E6%96%9920260410.pdf
https://www.cotta.co.jp/wp/wp-content/uploads/2026/04/%E4%BB%BB%E6%84%8F%E9%96%8B%E7%A4%BA%E8%B3%87%E6%96%9920260410.pdf
https://www.cotta.co.jp/wp/wp-content/uploads/2026/04/%E4%BB%BB%E6%84%8F%E9%96%8B%E7%A4%BA%E8%B3%87%E6%96%9920260410.pdf
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年年

1.   2026 年 9年年年 3年年年年年年年

2.   年年年年年年年年年年

3.   年年年年年年年年

4.   年年年年年年年

5.   2026 年 9年年 年年年年

6.   年年年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年 年年年年

年年年年年年

年年年 年年
年年年年年

年年年 年年
年年年年

年年年 年年

2024~1998~

年年年
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年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年

年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年 年年 年年年 年年

年年年年年年年 年年年年年年年年年 → 年年年年年年年年年年年年

年年年年

年年

年年

年年

年年

< 年年年年年年年年年年年 >

年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

2009 

~

202 6年 6年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年 15 年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年
年年年年年年
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年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年

年年年年年年年 SES 年年

and more

年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

DX年年年年年年年年年年年

cotta 年年年年年年年年年年 M&A年年年年年年

年年年年年年
年年年年年年年

年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年

M

&A

M

&A

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年
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年年年年年年年年年年年

年年 年年 年年年

EC

年年

年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年
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cotta 年 M&A年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 M&A年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年 BtoB 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年 EV/EBITDA 年 6年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 5年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

cotta 年
M&A年年

M&A年年年年
年年年年

M&A年
年年年年年年

年年年年年年
年年年年 年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年

1.   2026 年 9年年年 3年年年年年年年

2.   年年年年年年年年年年

3.   年年年年年年年年

4.   年年年年年年年

5.   2026 年 9年年 年年年年

6.   年年年年年年年年年年
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2026 年 9年年 年年年年年年年年

年年年 EBITDA 年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年 25年 9年年 年年年
26年 9年年

年年
年年年年 年年年 YoY

年年年 13,675 100.0 % 15,109 15,685 100.0 % +1 4.7%

年年年年年 4,062 29.7 % 4,600 4,796 30. 6% +1 8.1%

年年年年年年年年年年 3, 333 24. 4% 3,787 3,802 24.2% +1 4.1 %

年年年年 729 5. 3% 812 994 6.3% +36 .3%

年年年年 728 5. 3% 830 1,006 6.4% +38 .1 %

年年年年年 417 3. 0% 477 628 4.0% +50 .4%

EBITDA 1,023 7.5 % 1,034 1,311 8.4% +28 .2%
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2026 年 9年年 年年年年年年年年年

年年年年年年年年 25 年 9年年
26 年 9年年

年年
年年年年 年年年 YoY 年年年

年年年年年年年 8,931 8,836 9,154 223 +2 .5%

年年年年年 3,401 4,637 4,896 1,495 +44 .0%

年年年年年 1,342 1,635 1,635 292 +21.8%

年年年 年年年年 13,675 15,109 15,685 2,010 +1 4.7%

年年年年年年年年年年年年 TERAZ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年 年年年年年年 年年年年年年年年年年 年年年年年年年 年年年年年
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年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年 年年年年年

年年年年年年年 年年

• PB 年年年年 YoY170% 年年 年 cotta business 年 年年年年年年年年 年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年

• DX 年年年年年年年 Urico 年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年 LTV 年年年年年年年年年年年年 年年 年

BtoB 年年

• PB 年年年年 YoY100% 年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年

• 年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年
BtoC 年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年 LTV 年年年 年

• PB 年年年年年年年年年年年年年年年 PB 年年年 16 年 →18 年 年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年 25 年 →30 年年年 5pt 年 年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年 年

年年年年 EC 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年 年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年
BtoB 年 BtoC 年年年年年年年 年年年年 年年年年年年 年年年年年 年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年

BtoB 年年

BtoC 年年

年年年年年 年年
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年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年 年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年 年年年年年

年 SES 年年年年年年年年年年年年 年 年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年 年 年年年年年 +24年年年

SES 年年

年年年年年年

年年年年年 年年

• 年年年年年年年年年年年年 年年 年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年 年年年年

• 年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年 年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年 23 年年 年

• 年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年 年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年 年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年

SES 年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年 12 年年年年年年年年 年年年年
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年年年年年年年年年年年年年年

2023 年 5年 15年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年 2030 年 9年年年年年年年年年年年年年 203.4 年年年年年年年 19.6 年年年年年年年年年年年年年年年

2025 年 9年年年年年 (年年年 136 年年年年年年年 7.72 年年 )年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 BtoB 年年年年年年年年年年年年年年年年 M年 A年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 (2027 年 9年年年 20 30年 9年年年 4年年 )年年年年年

年年年 cotta 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年

1.   2026 年 9年年年 3年年年年年年年

2.   年年年年年年年年年年

3.   年年年年年年年年

4.   年年年年年年年

5.   2026 年 9年年 年年年年

6.   年年年年年年年年年年
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Purpose 年 Vision 年 Value

年年年年年年 年年年年年年 年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年 年年年年年年 年年年年年

Purpose

Vision

Value
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年年年 年年年年 cotta

年年年 年年 年年年

年年年年年 年年年年年年年年年年 4478 年年 8

年年年年 1998 年 12年

年年年年 年年年年 163 年年 2025 年 9年年年 年 年年年年年年年年年年

年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年

年年年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年年年年

年年年年 TERAZ

年年年年年年年年年

年年年年

年年年年年

年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年

年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

2025 年 9年年年年 M&A年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年

年年年年

年年年年 cotta 年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年

年年年年年年年年年

TERAZ

年年年年年年年年年

年年年年年年
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年年年年

年年年年年年年年年年年年

年年年年

BtoB 年 BtoC 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年

EC ×年年年年

年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年
年年年年

年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

年年 EC 年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年

1 2 3
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年年年年年年年

BtoB 年年 年 BtoC 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年

BtoB 年年

BtoC 年年

年年年年

年年年年
(年年年年年 )

年年年

年年年

1

2

年年年年

3

年年年年

3

年年年年

2
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年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年 年年年年 年年年年

年年年年 年年年
(年年年年年年 )

年年年年年 年年年年年

etc etc etc

年年 年年年年年年 年年年

年年年年 年年年年年

年年年 年年年年

年年年年 年年年年年
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年年年年年

年年年年年年年年 年 3年年年年年年 年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年 年年年
年年年年年年年年
年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年

年年年年年

年 202 6年 5年年年

年年 300 年 PV  /  年年年年年年 240 年年
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年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 / 年年 年年
年年年年年年年年 +Web 年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年 年年年年年年 年年年年 年 年年年年 年

年年年年年年年年年年年年年年年

Web 年年年年

年年年年 年年年年年 年年年年年年 年年年年

年年年年 年年年年年年 年年年年年年 年年

年年年 年年年 年年年年年年 年年年年年年
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