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1. 事業方針
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1．事業方針 - ビジョン

現在～中期目標
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短期
A Sea of Smiling Babies
「赤ちゃんの笑顔でいっぱいに」

妊娠、出産領域でナンバーワンになって、盤石な会社に

中期
A Sea of Smiling Women
「女性の笑顔でいっぱいに」

女性の一生をサポートする事業をしていきたい

長期
A Sea of Smiling Faces
「みんなの笑顔でいっぱいに」

人生の節目に後悔しない笑顔を提供する事業
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経験豊富な編集メンバー、プロの監修により

みんなのライフステージをサポートするメディア力強 み

生理・恋愛・結婚 妊娠・出産・育児

育児妊娠

出産

教育・生活

生活

シニア

結婚

恋愛

生理

A Sea of Smiling Faces
「みんなの笑顔でいっぱいに」

美容・シニア

教
育

食

ﾌｧｯｼｮﾝ
更年期
障害

ｱﾝﾁｴｲ
ｼﾞﾝｸﾞ 介護

YouTube
チャンネル
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1．事業方針 – ビジョンと事業領域



1．事業方針 - マーケット規模の拡大

■マーケット規模の拡大
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みんな

●妊娠
●出産
●育児

1兆円
（出典元）矢野経済研究所の公表するベビー関連市場の「商品・サービス分野別市場動向」(矢野経済研究所「2025年版 ベビー関連市場マーケティング年
鑑」の各商品・サービス別の市場規模推移の合計金額

●マッチング
●更年期障害
●不妊
●生理
●恋愛
●教育
●生活
●介護
など

●料理
●レシピ
●ファッション
●趣味
など女性

赤ちゃん



2．事業概要
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2．事業概要

メディア事業 医療法人向け事業

【ベビーパッドシリーズ】

【ホームページ
動画制作】

【エコー動画館】【おぎゃー写真館/

動画館】

【かんたん診察
予約システム】

専門家監修のコンテンツ

コンテンツを生み出し続ける編集者・編集力

エンジニア、デザイナー、サポートの内製

YouTube
チャンネル
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【産後ケア施設ひより】



メディア事業
サービス概要
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2．事業概要：メディア事業/運営メディア一覧
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■ベビーカレンダーとは？

2．事業概要：メディア事業 – ベビーカレンダー①
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人生のビッグイベントである「妊娠・出産・育児」を支援するサービスです。

赤ちゃんの笑顔がママ・パパの笑顔に、そして家族やその周りの笑顔に変わっていくことを願っています。

赤ちゃんの成長に合わせて、一人ひとりに必要な情報を、毎日個別にカスタマイズしてお届けします。

サイト
Web

https://baby-calendar.jp/ https://baby-calendar.jp/to_app/

アプリ
application

https://baby-calendar.jp/
https://baby-calendar.jp/
https://baby-calendar.jp/
https://baby-calendar.jp/to_app/
https://baby-calendar.jp/to_app/
https://baby-calendar.jp/to_app/


■主な特徴・コンテンツ

※１．月間制作本数は2023年12月時点。累計制作本数はサイトがリリースされた2015年から2023年12月までの累計本数。

※２．2023年12月時点の数値を記載

※３．平均相談件数は2023年12月の一日当たり平均数を試算。累計相談件数は、専門家相談コンテンツが実装された2015年12月から2023年12月までの累計件数。

※４．特定非営利活動法人キッズデザイン協議会が主催する、子どもや子どもの産み育てに配慮したすべての製品・サービス・空間・活動・研究を対象とする顕彰制度

キッズデザイン賞※4

少子化対策担当大臣賞受賞

日めくり

医療情報

妊娠食・

離乳食レシピ

専門家相談ニュース

その日に必要な情報を提供

妊娠～出産までの約280日と、お子様が2歳に

なるまでの計1,010日。

その日ごとに必要な情報を、ベビーカレンダ

ーから厳選してお届けするサービス。

医療専門家による妊娠出産育児 Q & A、

医療専門家が監修している基礎知識のほか、

ニュースを毎日日替わりでお届け。

「ベビーカレンダー」の名付けの元になる基

本機能

あんしん基準を満たす
レシピのみ掲載

管理栄養士監修による「あんしん基準」を

独自で作成し、

基準を満たすレシピのみを掲載。

• 妊娠食掲載レシピ数：280本

• 離乳食掲載レシピ数：1,400本※2

無料で何度でも

医師、助産師、管理栄養士など、

専門家への相談が“無料”で“何度でも”可能。

• 一日の平均相談件数：49件

• 累計相談件数：13.1万件※3

赤ちゃんに関する話題の
ニュースを毎日配信

「気づき」や「発見」があり、

行動にうつしたくなる情報を日々提供。

ママネタ、暮らし、グッズ、制度・支援など

9ジャンルで配信を行う。

• 月間制作本数：約1,100本

• 累計制作本数：約42,600本※１

2．事業概要：メディア事業 – ベビーカレンダー②
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■ウーマンカレンダーとは？

2．事業概要：メディア事業 – ウーマンカレンダー①
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オトナ女子によるオトナ女子のためのアンチエイジングサイト

40歳を過ぎて心と体の変化に戸惑い、悩むオトナ女子のために誕生。

オトナ女子がおこなっているコスパ良し！時短！ズボラでもできる！

リアルなアンチエイジング情報をお届け。

医師解説の記事も充実しています。



■主な特徴・コンテンツ

2．事業概要：メディア事業 – ウーマンカレンダー②
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■ムーンカレンダーとは？

2．事業概要：メディア事業 – ムーンカレンダー①
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「女性の毎月をもっとラクに快適にしたい」という
思いから生まれた生理情報サイト

ムーンカレンダーは生理・結婚・恋愛・美容について「みんなの体験談」
や「サクサク読めるマンガ」、また婦人科医師・専門家が監修したあなた
の毎日をラクにする「お役立ち記事」を配信中！

自分のことをちゃんと知って毎日をもっとラクに快適に、そして自分らし
い人生を送りたい人のためのWEBサイトです。



■主な特徴・コンテンツ

2．事業概要：メディア事業 – ムーンカレンダー②
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■ヨムーノとは？

2．事業概要：メディア事業 – ヨムーノ①
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「今すぐ実現できる」
くらしのトレンドメディア

先行き不確かな時代だからこそ、

もっと自分らしく、もっと楽しく、もっと豊かに。

多様な生活のトレンドと役立つノウハウを、生

活 関連の「強みや資格」を持つユーザーの知

識や声を生かし、すぐに実践できる情報を提供

します。



■主な特徴・コンテンツ
マニアのジャンル一覧

公式インスタグラマーのマニアっぷりは度々テレビでも話題に

2．事業概要：メディア事業 – ヨムーノ②
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ヨムーノ公式インスタグラマーとは



医療法人向け事業
サービス概要
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集患
業務
効率化

妊娠時の産婦人科選び～通院期～入院期～産後まで、
ワンストップでサービスを提供

産婦人科施設を中心にクリニックが抱える経営課題をインターネット技術を

利用して解決します。（紙からデジタルへ）

※掲載している画像は、弊社ホームページから引用

経営課題
を解決

ベビーパッドシリーズ
（院内の患者向け情報システム）

通院期 入院期

プレママ
ベッドサイド

通院期

エコー動画館

入院期

おぎゃー写真館
・動画館

産婦人科選び

ホームページ・動画制作

産婦人科選び

かんたん診察予約システム

2．事業概要：医療法人向け事業
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ベビーパッドシリーズ
（プレママ・ベッドサイド）

妊婦健診での通院時や入院時に、産婦人科から患者様に伝えたい情報を

個別にカスタマイズしてコンテンツを作成。

産婦人科施設の経営課題である業務効率化を解決します。

沐浴指導や授乳の仕方、入院時の準備など、口頭や紙資料で説明す

るよりも圧倒的に患者習熟度が高まります。さらにスタッフによる

指導方法の均一化も図ることが出来るので伝達漏れの防止にもつな

がり、患者様は安心感を持って出産に臨むことができます。

オリジナル指導動画（約100本）
でセルフスタディ

通院時に記入する問診票や栄養素計算、入院

時に記録する授乳表など、これまで紙で記

入・管理していた書類をデジタル化。

煩雑な紙の管理から解放します。

各種申請書類などの
デジタル化・食事予約、
シャワー予約など通院・入院されるママに配布する病院案内や

入院の手引書などをコンテンツ化してベビー

パッドに搭載。

ペーパーレス化が図れるとともに、内容の更

新や修正など、これまで冊子の作り替えをし

ていたスタッフの手間が大きく解消します。

病院案内などの
ペーパーレス化

オプションのクラウド機能を搭載することで、

患者自身のスマホからコンテンツの利用が可

能。

自宅で、入院の手引きを確認したり、ご家族

と一緒に指導動画を閲覧して学習できます。

スマホから、いつでもどこでも

CLOUD

2．事業概要：医療法人向け事業/主なサービス①
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かんたん診察予約
システム

クラウド型で、産婦人科、小児科、予防接種などに対応した、患者様の
予約を行うことができるシステムです。電子カルテ等の連携も可能です。

2．事業概要：医療法人向け事業/主なサービス②
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エコー動画館
超音波エコーの動画が患者様のスマホやパソコンで簡単に閲覧できます。

多くの出産経験者が求めているサービスを提供します。

SDカード、DVD、USBカードなどの媒体は不要。

管理媒体が不要

専用QRコードを読み取り、診察と同時に録画開始。終了後は自動的に保存され、患
者様のスマホで簡単に閲覧できます。

かんたんな撮影操作

おぎゃー写真・動画館

産まれてすぐの貴重な動画や写真をたった3ステップで利用できます。
毎年5万人以上が利用している安心のサービスです。

奇跡の動画を！

【１．分娩室などで撮影】【２．お部屋でサプライズプレゼント】【３．患者さんがスマホにDL】

たった一度の出産シーンをうぶ声と共に保管できるサービスです。
立ち会い出産ができないケースで喜ばれているサービスです。

2．事業概要：医療法人向け事業/主なサービス③
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産婦人科を中心とする医療機関の経営課題に対応し、既存サービスの機能改善や新サービスの開
発を継続してまいりました。ホームページ制作等のデザイン関連サービスについては、自治体、
士業、企業など幅広い顧客へ提供しております。2025年12月期の取引施設数は652施設となって
おり、今後も提案領域の拡大と新規顧客の開拓を進めます。

（単位：件）

ベビーパッドベッドサイド
リリース

ベビーパッドプレママ
ホームページ制作

リリース

エコー動画館
かんたん診察予約システム

リリース

ベビーパッドリニューアル
おぎゃー動画館リリース

gaデザイン株式会社を事業継承し、
総合病院向けwebマーケティングを展開

ARTパッド大幅リニューアル

2．事業概要：医療法人向け事業/取引施設数推移
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２．事業概要 - 収益構造

※１．「期間固定型プロモーション」主に広告掲載に係る期間に、掲載枠に応じた単価を乗じて算出

※２．「成果報酬型プロモーション」登録や申込など、当社の収益につながる行動をしたユーザーに、一人

当たりの成果単価を乗じて算出

※３．主にLINEニュース、スマートニュース、Trillなど、複数の外部キュレーションメディアへのニュース

記事提供

※４．「リース契約」産婦人科施設の要望に合わせ、リース会社を介したリース契約で提供する場合。

一
般
ユ
|

ザ
|

ベビーカレンダー
サイト／アプリ

ベビーパッド
シリーズ

エコー動画館

かんたん診察
予約システム

おぎゃー写真館
／動画館

産
婦
人
科
施
設

広
告
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

ア
ド
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

事
業
者

ニ
ュ
ー
ス
記
事
の
提
供
先

キ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
メ
デ
ィ
ア
※
３

対価の支払い

サービス提供

リース契約※5

リ
ー
ス

会
社

ID連携 ユーザー誘導コンテンツ連携／
監修連携

通院

サイト
閲覧サイト閲覧

ニュース記事提供

対価の支払い

サイト閲覧（無料）広告枠の提供

期間固定型プロモーションによる
対価の支払い※１

成果報酬型プロモーションによる
対価の支払い※２

広告料の支払い

広告枠の提供

サービス提供

対価の支払い

医
療
施

設行
政

士
業
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3.市場環境
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3．市場環境 – 出生数推移とターゲット人口
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（万人）

2025 年出生数

67.1 万人

ベビーブーム
（団塊の世代）

第二次ベビーブーム
（団塊ジュニア）

30,31,32 歳の女性人口平均値

2025 年との比較

5年後： 98% （ 61万人）
10年後： 85% （ 53万人）
20年後： 51％（ 32万人)

2025 年との比較

5年後： 96% （ 1322 万人）
10年後： 102% （ 1409 万人）
20年後： 98％（ 1357 万人)

60歳～75歳女性人口

2025 年との比較

45歳～59歳女性人口

5年後： 95% （ 1264 万人）
10年後： 82% （ 1093 万人）
20年後： 67％（ 901 万人)

シニア・介護

アンチエイジング

生活

2025 年との比較

30歳～49歳女性人口

5年後： 92% （ 1264 万人）
10年後： 85% （ 1174 万人）
20年後： 77％（ 1077 万人)

生理・恋愛

20歳～35歳女性人口

5年後： 97% （ 885 万人）
10年後： 92% （ 844 万人）
20年後： 76％（ 702 万人)

2025 年との比較

（出典）厚生労働省「令和7（2025）年人口動態統計月報年計（概数）



3．市場環境 – 妊娠・出産市場
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■妊娠・出産領域の市場規模

■子供1人当たりの平均支出額

（出典元）⽮野経済研究所の公表するベビー関連市場の「商品・サービス分野別市場動向」 (⽮野経済研究所
「 2025 年版ベビー関連市場マーケティング年鑑」の各商品・サービス別の市場規模推移の合計⽮額



3.市場環境 - 市場ポジション

ベビーカレンダーは、専門家監修の高品質なコンテンツを提供している
広告事業×専門家監修メディア

ユ
｜
ザ
｜
投
稿
コ
ン
テ
ン
ツ

広告事業

ポジショニングマップ

ユーザー課金型事業

専
門
家
監
修
コ
ン
テ
ン
ツ

ベビーカレンダーでは、医療情報
を含むニュース記事や、妊娠食・
離乳食レシピ情報など、専門家が
監修した高品質なコンテンツを、
すべて無料で利用することが可能。

また、妊娠・出産領域における他
の情報サイトと比べ、
多岐にわたる豊富なコンテンツを
提供していることも特徴。

ユーザー課金型 専門家監修

ユーザー参加型
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4．成長戦略及び事業計画
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4．成長戦略及び事業計画 - 2025年12月期の振り返り

増収

実績 当初

予算

修正

予算

2025年12月期は大幅増収増益、メディア事業、医療法人向け事業が順調に推移し、売

上・利益共に当初の業績予測を上回って着地しました。



4．成長戦略及び事業計画 - KPIの進捗状況（PV推移）
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2025年12月期はベビーカレンダー及びその他メディアの月間PVは伸長し、

いずれも過去最高水準となりました。

ベビーカレンダー 月間PV推移 その他メディア 月間PV推移

6チャンネル

（PV/月）

過去最高数値

3.4億

過去最高数値

2.5億
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4．成長戦略及び事業計画
不正事案への対応及び経営管理体制の強化

株主・投資家の皆様をはじめとするステークホルダーの皆様には、多大なるご
心配とご迷惑をお掛けしましたことを深くお詫び申し上げます。当社は引き続きガ
バナンス及び内部統制の強化に努め、信頼回復と企業価値の向上に取り組んでまい
ります。
■事象

2024年8月に前取締役CFOが広告収益926万円を不正に横領していたことが2026年1月に判明。

■対応経緯
2026年1月30日に特別調査委員会の設置を決議、2月５日に外部専門家による調査を開始。
４月３日に調査報告書を開示。該当不正流用のみであることが確定。
同時に、2025年12月期の決算発表を３か月延期とした。

■原因
経理部門の管理権限が該当CFOに集中していたこと､広告収益及び現預金管理に関する内部統制が
十分に運用されていなかったことが要因。

■再発防止と内部統制強化
収益・債権・入金の三者間照合の徹底、職務分離及び承認権限の見直し、IT権限管理の
強化等を実施し、リスク・コンプライアンス体制の強化、経理人員の増強、内部監査機能及び
内部通報制度の強化を進めております。

■現在の状況とお詫び
本件に関する会計上及び開示上の必要な修正は完了しております。
再発防止策及び内部統制改善計画に基づく各施策については、現在も運用状況及び定着状況の検証を
継続しております。



4．成長戦略及び事業計画 – 全社売上高・経常利益の推移
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（百万円）

2026年12月期は、一部動画コンテンツの収益化停止影響を織り込み、減収減益を計画しており

ます。ただし、当該影響を除く事業基盤は引き続き拡大しており、参考値では売上高・経常利

益・EBITDAともに2025年実績を上回る水準です。

※2026年12月期の業績計画には、今後実施するM&Aによる影響は織り込んでおりません。

※点線部分は、一部動画コンテンツの収益化停止影響を除いた参考値であり、当社の業績予想ではありません。



34

4．成長戦略及び事業計画 – 2026年12月期業績見通し

事業成長・収益改善要因 2026年計画に織り込んだ影響

■メディア事業
・既存メディアの運営強化
（PV増、PV増単価増）
・専門家・医師監修広告の拡大
・生成AIの活用による生産性向上

■外部要因・管理体制強化
・一部動画コンテンツの収益化停止
・内部管理体制及び内部統制の強化
費用

■医療法人向け事業
・ベビーパッドシリーズ等の既存サービス
強化
・エコー動画館サービスの成長
・WEB制作、WEBマーケティング
支援の強化

■将来投資
・産後ケア施設立上げに伴う先行費用

2026年12月期は外部プラットフォーム要因及び先行投資を織り込む一方、メ
ディア収益の多様化、医療法人向け事業の拡大及びAI活用による生産性向上
を進めます。



4．成長戦略及び事業計画 - 成長戦略のポイント
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2026年12月期は、メディアを起点に、医療・専門家・産後ケアとの接
点を組み合わせ複数の収益モデルによる持続的な成長を目指します。

AI及びM&Aを活用した成長加速

4つの広告モデルによる収益源の多様化

ベビーカレンダーをはじめとする各メディアのPV拡大とコンテンツ力の強化

PV連動型、タイアップ、成果報酬型、専門家・医師監修広告の拡大

AIによる生産性向上と、顧客接点・収益基盤の拡大に資するM&Aを推進

医療・産後ケアを通じた顧客接点の拡大

医療法人との取引基盤と産後ケア施設を活用したサービス領域の拡大

メディア集客力の継続的な拡大



4．成長戦略及び事業計画 - 事業間シナジーと収益モデル
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メディア事業を主軸に、4つの収益モデルを展開し、人材・医療法人・専門

家・産後ケアの事業基盤を活用して成長を目指します。
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4．成長戦略及び事業計画 - 領域拡大

10代 20代 30代 40代 50代 60代 70代

領域

規模

新メディア
新メディア

新メディア

規模、領域の拡大とそれを加速させる４つのビジネスモデル

メディアを
支える４つの
ビジネスモデル

②タイアップ広告

③成果報酬型広告

④専門家・医師監修広告

①PV連動型広告
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4．成長戦略及び事業計画 – M&Aによる事業拡大

既存事業との親和性に加え、新たな顧客接点・収益基
盤を獲得する M&A を幅広く検討

・ 成長戦略の検討 • シッテク

• ダイエットアプリ

• インフルエンサー広告

• YouTube チャンネル①

• ベトナム現地法人へ出資

• YouTube チャンネル②

• ヨムーノ

• SEOコンサルティング
• メディカルリサーチ

• YouTube チャンネル④

• ERS エコー録画システム

6件

• YouTube チャンネル③

4件

• YouTube チャンネル⑤

3件

• 株式会社ゆい(産後ケア施設 )

1件



4．成長戦略及び事業計画 – 中長期計画
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事業領域の拡大とM&Aにより売上・利益ともに着実な成長を目指してまい

ります。

（注）2027年、2028年の売上については前年比120％成長、経常利益については前年比130％～220％成長を見込んでおります。
なお、M&Aについては計画することが難しいため含まれておりません。

（注） （注）



4．成長戦略及び事業計画 - 資金充当計画
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営業キャッシュ・フロー及び手元資金を活用し、事業基盤の強化と中長期的な成長投資

を両立

投資領域 主な投資内容
2025年までの

進捗
2026年度以降の

方針
主な管理指標

メディア事業の収益
基盤強化

自社メディア、動画、タイ
アップ広告、専門家・医師
監修広告の拡大

メディア数及び収
益モデルを拡充

外部プラットフォーム
依存を低減し、収益源
を分散

売上高、粗利益、PV、
広告単価、収益構成比

医療法人向けサービ
ス

既存システムの機能追加、
Web・SEO・MEO、予約・
動画サービス

全11サービスまで
拡大

既存顧客へのクロスセ
ルとストック売上拡大

導入施設数、受注件数、
解約率、顧客単価

産後ケア事業
芝浦・青山施設の運営体制、
安全設備、人材育成

2025年に事業開
始

稼働率向上と標準運営
モデルの確立後、拠点
展開を検討

稼働率、利用者数、顧
客満足度、施設損益

AI・システム投資
編集、営業、管理業務の効
率化、データ活用

AI推進室を設置し、
全社利用基盤を構
築

生産性向上を財務効果
につなげる

制作工数、一人当たり
生産量、業務削減時間

経営管理・内部統制
内部監査、経理体制、IT権
限、セキュリティ強化

改善計画を策定し、
体制整備を推進

運用定着と継続的なモ
ニタリング

監査指摘件数、改善完
了率、照合実施率

M&A・新規事業
事業領域、顧客接点及び収
益基盤の拡大に資する投資

メディカルリサー
チ、産後ケア等を
取得

投資基準・撤退基準に
基づき、既存事業との
親和性に限定せず選択
的に投資

投資回収、事業計画達
成率、減損兆候



５．リスク情報

41copyright baby calendar Inc.



5．リスク情報 - 事業運営における主なリスク

項目
影響する事業セグ
メント

主要なリスク リスク対応策
発生可
能性

発生
時期

内部統制、不
正及びコンプ
ライアンスに
ついて

全社

特定の役職員への権限集中、職務分離又は
承認手続の不備等により、資金の流用、不
適切な支払その他の不正行為が発生した場
合、財務的損失に加え、決算・開示の訂正、
調査費用の発生及び社会的信用の低下によ
り、当社の業績及び事業運営に影響を及ぼ
す可能性があります。

職務分離及び承認権限を見直し、自己承認
の禁止、複数者による承認並びに収益・債
権・入金の月次照合を実施しております。
また、代表取締役直轄の内部監査室を設置
し、監査役及び会計監査人との連携並びに
内部通報制度の強化を進めております。

中
短
中
期

情報セキュリ
ティ及び個人
情報の管理に
ついて

メディア事業
医療法人向け事業
産後ケア事業

外部からの不正アクセス、内部者による不
正持出し、誤送信、設定不備又は退職者ア
カウントの悪用等により、個人情報その他
の機密情報が漏洩した場合、損害賠償、行
政対応及び利用者からの信頼低下により、
当社の事業運営に影響を及ぼす可能性があ
ります。

アクセス権限の最小化、多要素認証、定期
的な権限棚卸し、退職者アカウントの停止、
脆弱性診断及びセキュリティ更新を実施し
ております。また、役職員への教育、委託
先管理及びインシデント発生時の対応体制
を整備しております。

中
短
中
期

産後ケア事業
の安全及びサ
ービス品質に
ついて

産後ケア事業

乳幼児突然死症候群、窒息、誤嚥、転落、
感染症その他の事故が発生した場合、利用
者の生命又は身体に重大な影響を及ぼすほ
か、損害賠償、行政処分、施設運営の停止
及び当社ブランドの毀損につながる可能性
があります。

安全管理マニュアルに基づき、乳児の睡
眠・呼吸状態の確認、体動センサーの活用、
救命処置等の定期研修及び適切な人員配置
を行っております。また、事故・ヒヤリハ
ットの報告、医療機関との緊急連携及び賠
償責任保険への加入により、事故の予防及
び影響の低減に努めております。

低
短
中
期
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5．リスク情報 - 事業運営における主なリスク

項目
影響する事業セグメ
ント

主要なリスク リスク対応策
発生可
能性

発生
時期

外部プラット
フォーム及び
広告収益の変
動について

メディア事業

当社のメディア事業は、自社メディア上の広
告、タイアップ広告、成果報酬型広告、専門
家・医師監修広告及び外部動画配信プラット
フォーム上の広告等、複数の収益モデルによ
り構成されております。このうち、外部プラ
ットフォームについては、利用規約、広告掲
載ポリシー及び収益化基準等の変更又は適用
により、収益化停止等が生じた場合、当社の
業績に影響を及ぼす可能性があります。

自社メディア、タイアップ広告、成果報
酬型広告及び専門家・医師監修広告の拡
大を通じ、収益源の多様化を進めており
ます。また、外部プラットフォームにつ
いては、コンテンツ及びアカウント管理
の強化並びに基準変更等の継続的な確認
を行っております。

中
短
中
期

出生数の減少
及び広告市場
の変化につい
て

メディア事業
医療法人向け事業

出生数の減少が継続した場合、妊娠・出産・
育児領域における利用者数及び顧客となる医
療機関数の減少につながる可能性があります。
また、インターネット広告市場の景気変動や
広告単価の低下により、当社の業績に影響を
及ぼす可能性があります。

妊娠・出産・育児領域に加え、女性、生
活、シニア等への対象領域の拡大を進め
ております。また、医療法人向けサービ
ス、専門家・医師監修広告及び産後ケア
事業等の拡大により、収益源の多様化を
図っております。

低
中
長
期

M&A及び新規
事業の投資回
収について

メディア事業
医療法人向け事業
産後ケア事業

M&A及び新規事業について、想定した売上、
利益又は事業シナジーが実現しない場合、投
資回収が遅延するとともに、のれん、ソフト
ウェアその他の事業資産について減損損失が
発生し、当社の業績及び財政状態に影響を及
ぼす可能性があります。

投資実行時に事業計画、KPI及び撤退基
準を設定し、取締役会及び経営会議にお
いて定期的に進捗を確認しております。
計画との乖離が生じた場合には、事業の
改善、縮小、売却又は撤退を含めた対応
を検討いたします。

中
中
長
期
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※主なリスクは、リスク・コンプライアンス委員会において、発生可能性や事業への影響等を踏まえて洗い出し・評価を行い、
当社にとって重要性が高いと判断した項目を掲載しております。
その他のリスクについては、有価証券報告書【事業等のリスク】に記載しております。



６．Appendix
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会社概要

会社名 株式会社ベビーカレンダー

所在地

本社：東京都渋谷区代々木1-38-2 ミヤタビルディング10F

三島開発センター：静岡県三島市大社町18-7 小林ビル2F

大阪支社：大阪府大阪市中央区西心斎橋1-5-5 8F

ベビーカレンダーひより芝浦：

東京都港区芝浦4-17-3芝浦NAビル5F

ベビーカレンダーひより青山：

東京都港区南青山2-29-8 フロンティアビル８F

設立日 1991年4月

資本金 285,030千円（2025年12月現在）

事業内容
メディア事業
医療法人向け事業

執行体制

代表取締役 安田 啓司
取締役 福島 智晴
取締役 佐々木 和幸
取締役 三宅 英樹
社外取締役 髙橋 静代
監査役 黒岩 大輔
社外監査役 峯尾 商衡
社外監査役 片山 智裕

従業員数 131名（2025年12月現在)

沿革
1991年 経営コンサルティング業務を目的として、

株式会社ロジスティクスコンサルティングを設立

1994年 日本テクト株式会社に商号変更

1996年 医療用液晶情報端末の開発・製造及びシステム開発を開始

2008年 産科施設向けベッドサイドシステムをパッケージ化した

「MediPac mama」（現在のベビーパッドシリーズ）を発表し

産婦人科向け事業を開始

2015年 株式会社クックパッドベビーに商号変更
クックパッド株式会社から妊娠・出産サイト

「クックパッドベビー（現ベビーカレンダー）」を譲り受け

メディア事業を開始

2017年 クックパッド株式会社から事業譲渡（MBO）を実施し、

株式会社ベビーカレンダーに商号変更

2018年 本社を東京都渋谷区に移転

2020年 ｇａデザイン株式会社の株式を取得後、吸収合併し、
大阪ｇａデザイン支社を設立（現：大阪支社）

2021年 東証マザーズ（現：東証グロース）に上場

2022年 ダイエットアプリ「ゆるっぷる」、インフルエンサー事
業「gramo」、マッチングアプリメディア「シッテク」
を譲り受ける

2023年 株式会社しずおかオンライン（くふうカンパニーグループ）
からWEBメディア「ヨムーノ」を譲り受ける
また、2つのYouTubeチャンネルも譲り受ける

2024年 株式会社メディカルリサーチの株式を取得、吸収合併。
また、2つのYouTubeチャンネルも譲り受ける

2025年 株式会社ゆいの株式を取得、吸収合併

6．Appendix – 会社概要
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福島智晴
2015年に当社に入社。メディア事業部部長を務め、2017年に当社

取締役に就任。メディア事業全体を統括。

佐々木和幸
2011年に当社に入社。産婦人科向け事業部部長を務め、2019年に

当社取締役に就任。医療法人向け事業を統括。

三宅英樹
2025年、当社取締役に就任。CFOとして経理・財務全般を統括。

髙橋静代
ウェルネット株式会社で取締役管理部長を経て、2020年に当社社

外取締役就任。

黒岩大輔
住友商事株式会社のグループ企業にて常勤監査役を経て、2019年

に当社監査役就任。

峯尾商衡
中央青山監査法人（現PwCあらた）、税理士法人を経て独立。

2017年に非常勤監査役に就任。

片山智裕
東京地方裁判所の裁判官を経て、弁護士事務所、中央青山監査法

人（現PwCあらた）を経て、2019年に当社非常勤監査役就任。

経営陣

取締役

取締役/CFO

取締役

社外取締役

常勤監査役

非常勤監査役

非常勤監査役

代表取締役安田啓司

1988年に株式会社福武書店（現ベネッセコーポレーショ
ン）入社。女性向けサイト「ウィメンズパーク」の立ち上
げ、妊娠出産育児雑誌「たまひよ」生活情報誌「サンキ
ュ！」などの事業責任者を担当。
その後、2013年にクックパッド株式会社執行役に就任し、
サイト全般、有料会員／広告事業、広報、ベビー領域、キ
ッズ領域、ダイエット領域を経て、2015年、株式会社ベ
ビーカレンダー（旧：株式会社クックパッドベビー）代
表取締役に就任。

6．Appendix – 経営陣
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本資料の取り扱いについて

本資料には、将来の見通しに関する記述が含まれています。これらの記述は、当該記
述を作成した時点における情報に基づいて作成されたものにすぎません。さらに、こ
うした記述は、将来の結果を保証するものではなく、リスクや不確実性を内包するも
のです。実際の結果は環境の変化などにより、将来の見通しと大きく異なる可能性が
あることにご留意ください。

上記の実際の結果に影響を与える要因としては、国内外の経済情勢や当社の関連する
業界動向等が含まれますが、これらに限られるものではありません。

また、本資料に含まれる当社以外に関する情報は、公開情報等から引用したものであ
り、かかる情報の正確性、適切性等について当社は何らの検証も行っておらず、また
これを保証するものではありません。

今後も東京証券取引所の規則に基づき、少なくとも年1回以上、適時に更新・開示い
たします。
なお、今後の更新・開示は2027年3月中を予定しております。
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