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*x1 202588 HALIRE SHEDMIFIEIREE | 1. FFINERI10%U £ P EZEFZ EBITDA . JYU—-Fvwv>1-TJ0O—

*2 ROIC (Return On Invested Capital : & FEAFIREK) =M REXEFDZ - TER (EGER+EEERE)
*3 SEMTET—H (& [HIZITDI03 R T v bR H—TR] O¥EZTHL TVET,

2. ROIC 12% U L &#HF L. 15% 2 859



[ESHEGHER .

(BEAAL : J5E)
1,991 2,020 1958 1947 1,962 1,978 1,996 2,001

1,912
1,823
1,722

16/08 17/08 18/08 19/08 20/08 21/08 22/08 23/08 24/08 25/08 26/2Q

1,722 1,823 1,912 1,991 2,020 1,958 1,947 1,962 1,978 1,996 2,001

*x [T O30DERT « v bR H—TX ] O¥fE




KBEER .

(BT A)

863,522 879,023

820,876 827.369 822,169 817,351

772,760 754,373 776,960

693,769

600,786

16/08 17/08 18/08 19/08 20/08 21/08 22/08 23/08 24/08 25/08 26/2Q

772,760 820,876 827,369 822,169 600,786 693,769 754,373 776,960 817,351 863,522 879,023

* 20/08H(IIBINEREZR<EEREHRTY.
*x [T O30DERT « v bR H—TX ] O¥fE




F1T—>5 LR
— — 57
I J b (BT : BAM)
85,602
_ N 80,978
=8 mTYIiRFE_E
B sEASETE 70,059 70,241 71,385 22,958
64,173 64,433 22,067
58,991 14,394414,483 58,598 17,409 Rt
10,065 57,369 R
8,900 e 16,329
13,966Q " 44,922

12,163

62,643
54,108)|55.665Q855,758 53.975 58,910

50,091
43,40344,135]|48:104

16/08 17/08 18/08 19/08 20/08 21/08 22/08 23/08 24/08 25/08 26/2Q
| | 16/08 | 17/08 | 18/08 | 19/08 | 20/08 | 21/08 | 22/08 | 23/08 | 24/08 | 25/08 | 26/2Q_

58,991 64,173 70,059 70,241 57,369 58598 64,433 71,385 80,978 85602 44,922
PN 8900 10,065 14,394 14,483 13,966 14,463 16,329 17,409 22,067 22,958 12,163

SEAR®TL 50,091 54,108 55,665 55,758 43,403 44,135 48,104 53,975 58910 62,643 32,758

*x [T O30DERT « v bR H—TX ] O¥fE




SHAR®EC LR °

(Bf7 : BAM)

62,643
58,910

55,665 55,758

54,108 53,975

50,091

48,104
43,403 44,135

16/08 17/08 18/08 19/08 20/08 21/08 22/08 23/08 24/08 25/08 26/2Q

[ ie/os | 1708 | tsj0s | 1908 | 20/08 | 2108 | 22/08 | 23/08 | 24/08 | 2508 | 26/2 |

REARSFEL 50,091 54,108 55,665 55,758 43,403 44,135 48,104 53,975 58,910 62,643 32,758

*x [T O30DERT « v bR H—TX ] O¥fE



S EMTYIRSE LIER .

(B : BAM)

W TOfh=ERIIYIIRGE £ 22,958

Bl THAES A B S5t

22,067

17,409

16,329
2q%5t

A

14,394 14,483 14,463

13,966

12,163
21,515 22,424

15,692 16,781

13,7294 13,865]13 215]]13.841

16/08 17/08 18/08 19/08 20/08 21/08 22/08 23/08 24/08 25/08 26/2Q
T iejos | 1708 | ta/os | 1508 | 20/08 | 21/08 | 22/08 | 23/08 | 24/08 | 25/08 | 20/20

SEMRTYIRTE L 8,900 10,065 14,394 14,483 13,966 14,463 16,329 17,409 22,067 22,958 12,163

M) ENEARRERESTL 7,959 9,366 13,729 13,865 13,215 13,841 15,692 16,781 21,515 22,424 11,918

*x [T O30DERT « v bR H—TX ] O¥fE




SBASRINA cSEMITARINA o 60
WHOIN—D D5 EBRRIC DT

SEAST
URA
I
= 72.9% =cE
ﬁfﬁﬁg P\ SEESLEItE ‘
P 10 -\ RGLRECEITCELTTEERYEERYEEE | CERPE > oERET A
5710, 2026£E8FHAHEA MBI st s, (DAL
FIT—> 122488 T o = T g
55k °13%  199.6em LT BA
449.25 R 5

19.6%

*FI—2%LE : ISOFrA ABEaHEFKHEL.
2EDORBARSS LB LULSAFMNES LSS

¥ 1 FT—>2% & TEEZITD303 4RI v bR B—T X | O#MiE
* 2 HitJ)L—T5E EEROSEMIFIIRILA (C(E, FCHNEAMRZE(CHRTE LIcEmDst LENEFENTVET,



SHAIFINARBRITWRINAD -

1O —I D5E L&t EICDWNWT
BE (RER)

=H =4=1017)
AEEINA ARYRA

(%A : FCONEAIEDUXA) (248 : FCREBDUXA)

B—EX
i

hefH

------’

FChNERNE

ZIESIE O vz | 2ERTIR
Femnegis ez | ARSE T 1 —
SBASEIRAD (FCAEB—FCHOERTE
—H&b7ZS73A) SE[ITYIEARIRA D

—Eb&s2Ih)

e

2t IL—T (FCAEB)

-------------*

SEMTIER
o1 >%
SB[ EmARGT)



KENEABIBSICREUERKRIVET 62
DNA - -BIRIEREICOVWTD

MEESHTEE R sy BB ZHD

BS AIHARLE

B EEEE OhA - -EiZiEg) .28 0axEs194.38R8)

HIHAZRLE

WEE (ABIRERREEE) 13.5EmE(ekms 56.4EM)

PL HTEEEHALL

DNA - EEEEERE 0.04=mE(1n 7.6EM)



KENEABIBSICREUERKRIVET
DNA - BIREREICOVWT?

Curves International, Inc.ElI{lS (20184E48)

DNA - EIRHE RIVET
20285 R

DNA - EIEHEER) HARBI204F)
_aull (254E8AHA)

PIIREL(1 k)L 106.24m)
215EM

FEEREX £/M10875 RL

63

2QFK%ESE 124.188B KR

DNA -BFIEER RILVET
L5A 5SEH R

DNA -BIRIE RIVET P (1 k1 144.81m)
HX%ES 129.1858 KL 187{&M
DNA -TEEHEER] RIVET PI3ES (1 kJL149.88M x%2Ql$151.94M)
B 108KB KR 15.1EM
. 58BBRIL 7.6
- 54H1 (265E8AHA2Q)
DNA - BIRIE RIVET P8 (1 k1 156.56/ RAIMAKRLEE11.75mA%R)

194/ (FidAREE7 . 2 EMEH)
P& (1 k)L151.048 FiEREEE0.98HD)
7.6EM(gi<EREEL0.04EMRL)

* DA - BIREQHIRBEL — b, ONA - BRIEEN P EIBEL — bPTHIRELTVWERT



| h—J RO )IWN—T DHIE



| ThZEDER .

HhiE(,
IEUVVEBERZILDDZLZEUT,
HSEREINZEBFODENIANEL,
HEDEEDFRZRIUE T .

ENBIEIED

AR ENMEDAR EIRDTR N
ES3TRIVF—DBaNdIHEZDLD

Ay BhE [ 106D — T
=48 https://youtu.be/XKuPtwwnNIE




| B2XFFEVUFABASSH-EERE -
B DR > IS 28180,

HEREDFERICEEAULE T,

BSERENTITVUFT )
arofr) THUSEEOREA>IS] LUTHEREUSDLEDREAND
=103

) BEHORES - RidNo. 1 EBIELES

O B) BEBICPE UK SIEESHURIDMEVNESRRIEFTILIKDhE
ESEE

5l (@ OBV EBENNCTENS—A—ADES ARSH - BitgO<D -
REEE

L (5) sttt e OB

L206) BD'SAFI—VICHBIFBLEAERIG| & AIE - AREOEE

2 (1) EIEOBNI—RL— hHINF >R S

aao P
HIFFEUF 151 b https://www.curvesholdings.co.jp/sustainability/index.html *ﬂ'}f_‘-‘*




| h—J' 20 ) —T DffifERLE T Ot R

H—J AT N—TDMERETOER (EIRREFIV)

rEGR

AEvE A

o AUIFILD
309 ITIPYAR
FOTSL(H—TR
D—=9PI
MSRBEIYT
az=v)

o X—F4/7-
H—EZ.

SBEERRD
JONOE

o Ry 2RE
Beify] & [REgEm -
EEHOBRIL]

ABEE
e 1—F
HAVARSTI—)
#98,000A
® ISUFvARX
FEpHE

BEELX
® i EED
TSUFvAR
AR 3601t

© EAETHS (RXKIE)
2,058/55

© UM 124155

HRERER

© B4, iR
R KR BED
BRSNS S
DRVBER

HRFE/MERE
b (Dris

HEE O

Y—ER;SATITILD

EERZOHREE

BADBREZSD, ZNESERHT
EEBHBTEIC DRI T L-REDEA
[COBHF TV AR I BEORSRE

IREXOPRENRRORITOY—E
ZNSAT VT INEBRDODEEREEXT
WFEY.

L7 )V—FTIFAIZLER @<\ DEEE
(HB-HEXPUIV) . BERECEES
HBTEEBRKL. T L FROBEERR

Coesir. BT ER
Jr— FUVTIHEER
Profit AEm
REETS 260
A29—F) IJRI—F)
I=IF127 =747
H—EZ-
rSATVT I
=g =yl BEBE
ES 4557547 cs
R=FF497
LTV (RS EETE) %= a
EHEITEE ISIFvAI—
BEEEORANGEGENY. BEE— ([ )
At ORI EESSET BT NS ZIEHEFALEN
EORENBREERRUET. hniE
LI — T T B BB SRS SR
[CABMFED LEOISBAICEZRE
1B 2L B EREEROWIRICE>
T ATVEEDGEI TEE U, B
I ISIVFvA4I—D
B o
BIh- BN L
O3=8BN
ERERERARRIC & B YIBRIE K

- _ [=2): ;| = D
EVXREFIV 2035&8FMT— S @xman
o (S o 3, 50058
a H o REM o 1505
ERELY—EZD HiEZERIET 3 ® Fr—25%L - 2,0008H
FF IR =514 ° BT I— 7‘@&
BEETR0 EEBED (LB
BIEZ—REREIIC VYA N - EEFE -
RAKEIT2 EViRA VNTIRZ S
EYRREFI
_ . BEEORERESE
BE f FLKH1%-R<HD gggfﬁ HAmEDIH
Z{EEHUEITS kit .
H—E 2 #RlE FEURAE
o EADPUHL
EEEBAL
° REEEHDIES
HITBIFS o Eiﬁﬁi@
JATE = = - =
. EFryva
ERE-slln a5+ =[5 s o il R
ES NI
1]
DBl
A NS $¥gﬁ‘m "; ; i
- N B AEED o
ISVFvARETI A o —
BOWISYFvAR % o EROAIL
FI—YO®BE EHADEIE
EEgmrEETNE
ISUF oA I—1
BECSE-HE
3]
R/ EEs/
£850ICkB AHBROZEE
SESEREE




| h—TRIN—TDESHXRAEFTIV =

e 3 - HhIH30DTHLWHR, MEBDIVPTHBAXTOIS A
B ERDIRHALC K ST, MEHSRENRIEF >R THERENTNS
- BELHIBELCHD, R<HD H=TRD=UFI b fibL - BESRES) - ALy F
- BENADRAMIEDH I ER H ol 5E WSEBEI>FT >3 =20 | Z - MK - B
> . - dA—F (ARSI -) ICLDB
gL TlE, C5 THCASREBDT—
PO TWRNALSDRHD PR
T4y MRR, EEY—EX o
BRI 50N SDH—T X 1 | ﬁﬂﬂﬁ?ﬁﬁﬁ @M BELSSI =15
-0 BRERC TLTRER
B’I‘i&'%@t’ﬂi%ﬁ ) HEIEMHIB ARG Fl BREEY—E20 . 13?{3\30@ FHIRL.
EE%‘-CFEE‘;F) )
EYZRAEFI e

BAEZ LD -F<HD
ZbzxIEREIF S

=@ D =<}
BEDEENL KL o ASBMOI A
PRFRERRE. Hlddr. BEERA,
AREFEESHD, A El shisEaiEss EIEDBHNEED Y K—>
ZORRRRLLTO < Bnile - WebX— 251 27
ﬁﬂﬁ@ﬁﬁ :r;ﬁj-,(pg_, ° iiﬂﬁk@%@ﬁﬁﬁ%iﬂ
Bk VN TIRA S - RARBIT

- BHEERFEOA Y F)LER
- ERIRBA ST

HE L ERHBIEHDOTVCMP ISR
- AR DRRIEZHD S DEmIRE

HWRRIAHBEDIFRE - EHRER L
-REICLBOTZ - HEESORRANR
- BiathEE - EEREBLERE



| H—TRION—TDIS>FvA

A= RTIW—=TDISVFv4 XEFILDiEH

A—TRIW—FTlE.

MED TSV F 4 XVRAT LEEELTVET,
BEOED - B - DERIHETETHY.

NI VT —IXVNTCHIENT
TSUF A NNBREEED
HEEOREELTVDTED
H—T2ADBEDVEDDRRTY,

AP U ViR P

o EYRIEFILEBLUT
HICESOATHLLMIES
=R [REEDRIE]
BEZABTIEIRR
(& H 3 REE D S D
FRUTHDITNEFRLL
B HanfEosiEs
OJEETHY BAREDS
WEYRZER|ZTENT
=3

TSVFrARRNETE.

—REIRRDHE L O]8E

® TSUF A T 11l
FHSEL EDRE

® 2360,
105 HEE
TSV FvAY—50%t.
SE~9I5RE
TSUF v I—964t

o Y—EXNSATUTILD
EER

® JSUFvAY—(3.
FI—VORPNRIIZE
TRTOEFRE.
RITORBFLEEERETS

TR (1 ~—vav e DS DEE

TSVF v A Y— (FCHH) OIRE|

[ /R—2 3 EZHIZEIEN
RERARE, FETELEE 785

TSV F A I— (FCHBE) DR E

[BDOEVWARL—232D)

RYTY )

ERZ V-7
ISIFvARE—F—

3604

a ,,,,,,
fERDE#E
ilEfE =2 =Ty (b
TSVFvAI—H
................................................ a BE(CSE-HIE
ERE/BINR/
S AEEED
EYRAETIVIBE
meE/EgEs/
AMEBROEBE
PiR—bk
................................................. a BUWISYFvALR
TSUF A I— FI—VDIEE
[ =7
ZIEHRMAHED
hi[13E
.........................................................................
£84ICKD
.......................................................................................... 5 | 2ESEEEE
TSUFv4I—0D
AT B

AETI

69

© BROMEMH. EX
MHERISHBETE TS,
BVNIVS—IAVNT
BENTSVFrA4R
EBEEEEN
I EEOREEER

® FEERFLIZNSTZD
CIREEREE. 35, Hal

ZAENG
MBIE D R—b.
RROBI

® TRIAVNEBDRE.
BRES YR
®rEiEg

o NIB|BEED
AMIRAYR—b
BEHRDERIC
BELIZLEWDS
AM7ZRA

° FRNBHBEED
R B
AVANSTI—ELTD
S0
S = —S /32
NRIAYNEEDZHE,
R BEHE0ORRE

® /ONTRIF,
ITIRE(C KB ERE G

® NREHEIL.
FHMICF—VEBEIC
SITEBLHEHDEE

® BERREDIEICELS
TEHEOREDORE
ZNENH P EEK

[0 P20 A—F R W—FOMERGE SO LR (EYRREFIV)



| h—TRIN—T o

HBRASHD—T AKR—=I5T1 IR

(DI —D =tkatt)

BRSHH—T RS> HRSH/\A - RHZH—R
BAT 5> F v+ XREPEZE I —TEEEEE

Curves International, Inc.§. Curves Europe B.V.

JdO0—)ULIS>Frv AT —BE | | BINITS>F v XIREEE




| 2= ’
nE

%, RSP — T R—ILT 1 T X 200582 AR Fv— - U DICKDH—T A2 )\EIT
CURVES HOLDINGS Co., Ltd. (HFHEARBEPEY R —S 117> XE2H)

ML r2005FH 2006438 [GIEFDI0NREET v hFR H—T R

PRTELHD  BRRERERXZE3-9- 12 /LY YD —11F 95~ Fo A R LBLERBEIS — ~

BARE « : 812 . . .

izg__ ? 1 F‘i . 2008108 OASAHR—ILFT« D ADBIEFL LD

e LS« : 375(8F (GEE)

TEEy TR FD30MEE T « v R H—T 2 2018238  Curves International, Inc. (THFRFEAAER) BUX

ifEEJ—R 17085 hSlEgEEEw>Y— E> M7V T ] 15iEREE

L /(PRI DEIXRTNTAZIAGNBFIOREL 018118 [305 FHIRE Pk~ MIES L ADZ - H—T R
(FEPE) BAY

. 2019%E7H  CFW International Management B.V. (3] « Curves
BULWSHE T " agem
Europe B.V. BERIMFCAER) BUN

BIEE  RERE 20206E38  MRIHBEEIRE > A D (C K DEFEISEGIFitiS
TEL : 03-6777-0039 B1ERICHRI 15
e-Mail : curves-ir@curves.co.jp

2022FF48  BWEGESEGIFR [ TS5+ AME] AT

2024FE7H  [h'sE#HEEEE>ASY—E> N 7V
IS5>F v A XEBHRSY— &

URL : https://www.curvesholdings.co.jp/

RERHE, 2026F8AH2QOREHEZE L(C. BEBRORHEZENELIZEDTH D, BHNEITIT 2EMIISFOKREZEERIT D LZBNELZBEDTIEHDFE A,
Ffe. RERHI2026FF48 13AIREDT —F (CEDVWTHER SN TVE T, AERHCEHBNLZBROTAEE. ERERFROSH ORI TS D, TDOEROIEHM.
TEMZHRIEURFIRT DEDTIFRL, Feo5, FERUCEESNDIIENHDFET,

RRE(CEHB SN TVDEHS KUEHLETIL—TUNDEEDPERECHHDBIERIE. AFRBRIENSSIALIEEDTH D, BIROEERRECDNTRIEITDEDNTIE
HDFE A



	スライド 1: 2026年8月期第2四半期(中間期) 決算補足説明資料
	スライド 2: 目次
	スライド 3: 2026年8月期上期 業績ハイライト
	スライド 4: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」 会員数:新規入会増､既存会員継続率向上
	スライド 5: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」 会員数:既存店会員数の順調な伸長が牽引
	スライド 6: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」 会員向け物販:新規契約者の増加
	スライド 7: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」 会員向け物販:既存契約の継続率向上･購入数増加
	スライド 8: 「30分 予約不要 サポート付きジム メンズ・カーブス」 多店舗展開に向けた出店加速
	スライド 9: 「からだ動き回復センター ピント・アップ」 多店舗展開に向けた出店加速
	スライド 10: 2026年8月期 通期業績予想＜上方修正＞
	スライド 11: 2026年8月期 通期業績予想＜上方修正＞
	スライド 12: 株主還元：配当＜増配＞
	スライド 13: 株主還元：株主優待＜優待拡充＞
	スライド 14: 株主還元：株主優待＜優待拡充＞
	スライド 15: 2026年8月期2Q実績
	スライド 16: 連結損益計算書
	スライド 17: 連結損益計算書トピック(業績予想比/前年同期比)
	スライド 18: 連結損益計算書トピック(業績予想比/前年同期比)　四半期単位
	スライド 19: 連結損益計算書（地域別）
	スライド 20: 売上高構成
	スライド 21: 売上高内訳
	スライド 22: 連結貸借対照表
	スライド 23: 連結キャッシュ･フロー計算書
	スライド 24: 2026年8月期の戦略①
	スライド 25: 2026年8月期の戦略②
	スライド 26: 2Qの取り組み 自治体連携の推進
	スライド 27: 2Qの取り組み カーブスフードドライブ
	スライド 28: 3Q､4Qの取り組み 新規入会募集キャンペーン･食生活の相談強化
	スライド 29: カーブスグループ中期ビジョン 2030年･2035年達成に向けた 進捗状況
	スライド 30: 国内事業の中期戦略
	スライド 31: カーブスグループ中期ビジョン2030年･2035年
	スライド 32: ビジョン・ブレークダウンイメージ
	スライド 33: 健康市場の拡大
	スライド 34: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」既存店を中心とした成長 既存FC加盟店の成長余地
	スライド 35: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」既存店を中心とした成長 既存店会員数の順調な伸長
	スライド 36: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」既存店を中心とした成長 会員数伸長への「さらなる打ち手」
	スライド 37: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」既存店を中心とした成長 さらなる打ち手①オンラインフィットネス
	スライド 38: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」既存店を中心とした成長 さらなる打ち手②好立地への移転戦略
	スライド 39: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」既存店を中心とした成長 さらなる打ち手②好立地への移転戦略
	スライド 40: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」既存店を中心とした成長 さらなる打ち手③既存店リニューアル
	スライド 41: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」既存店を中心とした成長 さらなる打ち手④利便性向上:営業時間拡大トライアル
	スライド 42: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」既存店を中心とした成長 さらなる打ち手⑤労働生産性向上と人的資本投資
	スライド 43: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」既存店を中心とした成長 さらなる打ち手⑤労働生産性向上と人的資本投資
	スライド 44: 「女性だけの30分健康フィットネス カーブス」既存店を中心とした成長 使命感あふれる高い現場実行力
	スライド 45: 「30分 予約不要 サポート付きジムメンズ･カーブス」の事業拡大 出店加速・会員数増
	スライド 46: 「からだ動き回復センターピント･アップ」の事業拡大 出店加速・会員数増
	スライド 47: 海外事業
	スライド 48: 高いキャッシュ創造力を背景とした株主還元
	スライド 49: 2025年8月期以降 5カ年の財務指標基準
	スライド 50: 予防による健康イノベーション
	スライド 51: Appendix
	スライド 52: カーブス事業の推移
	スライド 53: 財務･非財務ハイライト①
	スライド 54: 財務･非財務ハイライト②
	スライド 55: 店舗数推移
	スライド 56: 会員数推移
	スライド 57: チェーン売上推移
	スライド 58: 会費入会金売上推移
	スライド 59: 会員向け物販売上推移
	スライド 60: 会費入会金収入と会員向け物販収入の 当社グループの売上構成について
	スライド 61: 会費入会金収入と会員向け物販収入の 当社グループの売上計上について
	スライド 62
	スライド 63
	スライド 64: カーブスグループの概要
	スライド 65: 私達の使命
	スライド 66: サステナビリティ基本方針･重要課題
	スライド 67: カーブスグループの価値創造プロセス
	スライド 68: カーブスグループのビジネスモデル
	スライド 69: カーブスグループのフランチャイズモデル
	スライド 70: カーブスグループ
	スライド 71: 会社概要

