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今回の決算のポイント

3

１．エグゼクティブサマリー

■ 売上高・利益とも過去最高業績となり、5期連続の増収増益を達成
■ ROEは過去最高の26.5%となり、中期経営計画の目標値である25%を達成
■ 主力の経営コンサルティング事業及びロジスティクス事業は営業利益が2桁成長

2025年12月期
業績概要

主要KPI

2026年12月期
通期見通し

■ コンサルタント数は前年比7.9%増の1,098名となり過去最高
■ 経営研究会は会員数が過去最高を更新し、8,000会員を突破
■ 月単価も順調に増加し、経営研究会は前年比11.9%増、月次支援は前年比6.1%増

トピックス

■ 過去最高業績の更新となる売上高370億円、営業利益91億円を計画
■ 株主還元は配当性向60％以上、総還元性向65％以上を目指し、16期連続増配を予定

■ サプライチェーンコンサルティングの強化を目的に株式会社ロジクリエイトがグループイン
（2026年1月）

■ 新中期経営計画「サステナグロース2028」を発表（2026年2月）
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（1）連結収益状況
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１．エグゼクティブサマリー

売上高・利益とも過去最高業績となり、5期連続の増収増益を達成

業績予想対比
（※2025年2月7日公表分）2025年度実績2024年度実績

予想比
(%)金額（百万円）前期比(%)構成比(%)金額（百万円）構成比 (%)金額（百万円）

+1.033,000+8.8100.033,330 100.030,645 売上高

-1.08,900＋5.926.48,81327.28,324営業利益

-0.78,900＋5.126.58,84127.48,411経常利益

-1.16,600＋8.919.66,52619.65,993親会社株主に帰属する
当期純利益
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（2）四半期別収益状況
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１．エグゼクティブサマリー

売上高

経常利益

1Q 2Q 3Q 4Q

（百万円）

1,501 1,440 
1,101 

1,950 

79 

1,572 
933 

3,940 

0

1,000

2,000

3,000

2024 2025 ※3

当期純利益

1Q 2Q 3Q 4Q

（百万円）

2,076 2,143 
1,724 

2,379 2,307 2,376 
1,686 

2,442 

0

1,000

2,000

3,000

2024 2025

営業利益

1Q 2Q 3Q 4Q

（百万円）

6,970 7,432 7,850 8,391 7,775 8,268 8,496 8,789 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

2024 2025

1Q 2Q 3Q 4Q

（百万円）

+11.6％ +11.2％ +8.2％ +4.8％ +11.1％ +10.9％ -2.2％ +2.6％

+12.2％ +9.2％ -1.3％ +0.1％ -94.7％ ＋9.2％ -15.2％ +102.0％

※1: 五反田オフィス売却に伴う特別損失2,155百万円
※2: 社宅売却による特別損失277百万円
※3: 淀屋橋オフィス売却による特別利益3,158百万円

※1

※2
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１．エグゼクティブサマリー

連結ROEおよび資本コスト 配当総額、配当性向および総還元額、総還元性向の推移

ROEは過去最高の26.5％となり、中期経営計画の目標値である25%を達成
同じく中期経営計画の目標値である配当性向目標55%、総還元性向目標60%についても、3年間すべて達成

（3）主要KPI指標の推移 ＝資本効率・株主還元＝

※総還元額＝配当総額＋自己株式取得額 （予）
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1人当たり売上高
（千円）
1人当たり営業利益
（千円）

１．エグゼクティブサマリー
（3）主要KPI指標の推移 ＝職種別人員および従業員1人当たり生産性の推移＝

従業員数

コンサルタント
人財 1,018名

1,535名

1,098名

1,651名

+80名
（+7.9%）

+116名
（+7.6%）

+0名
（+0.0%）

+36名
（+3.7%）

66.5%66.3%

従業員1人当たり売上高・営業利益の推移

前年同期比

前年同期比

コンサルタント比率

2025年実績2024年実績

-1.6％

+1.1％

（+0.2P）

7
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１．エグゼクティブサマリー

経営研究会 会員数および研究会数の推移

260 
663 812 786 

1,113 
966 

760 745 819 

21,260 21,918 
24,460 

28,293 27,179 

00

1,000

2,000
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セミナー開催数（web）

セミナー開催数（対面）

セミナー参加者数（名）

経営セミナー 開催件数および参加者数の推移

（3）主要KPI指標の推移 ＝経営セミナー・経営研究会の実績推移＝

-2.3％

＋8.7％

7,018 6,905
7,321 7,512

8,164開催件数
前年同期比

参加者数
前年同期比

+3.1％

-3.9％

研究会数
前年同期比

会員数
前年同期比

※グループ全社の有料経営セミナー開催数および参加者数実績
（2021～2023年は、船井総合研究所のみの実績値のため参考数値）

1,113

1,423
1,226

1,605

※グループ全社の経営研究会会員数および研究会数実績

1,557

8
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１．エグゼクティブサマリー
（3）主要KPI指標の推移 ＝経営研究会・月次支援 月単価推移＝

月次支援コンサルティング 月単価の推移経営研究会 月単価の推移

※船井総合研究所主催経営研究会の月当たり会費の12か月（4四半期）移動平均値

（円）

経営研究会は、2024年4月からの組織的な会費値上げの実施により上昇傾向
月次支援コンサルティングの契約単価も上昇し、前年同期比+6.1%

263,483 

279,487 

200,000

250,000

1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q

（円） +6.1%

※船井総合研究所の月次支援コンサルティングの1か月当たり契約単価の12か月（4四半期）移動平均値

27,366 

30,625 

15,000

25,000

1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q

+11.9%
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※現船井総合研究所
グループイン

※現船井総合研究所
グループイン

設立(合弁会社) グループイン

グループイングループイン

売上高

（4）当社グループのホールディングス化以降の成長推移
2014年のホールディングス化以降、M&Aや新規会社設立により
事業領域を拡大し順調に成長

営業利益
29億円

※2022年度の期首より「収益認識に関する会計基準」等を適用。2021年度は同会計基準の変更に伴い遡及修正

124
億円

333
億円

88億円

コロナ禍

※
※
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１．エグゼクティブサマリー

グループイン
※現船井総合研究所

設立
※現船井総研
ヒューマンキャピタルコンサルティンググループイン

※現船井総研
サプライチェーンコンサルティング
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売上高
構成比

営業利益
構成比

※構成比は内部取引及び全社を除いた数値

経営コンサルティング事業
73.4 ％

ロジスティクス事業
13.1 ％

デジタルソリューション事業
13.5 ％

経営コンサルティング事業
94.2 ％

ロジスティクス事業
6.9 ％

デジタルソリューション事業
-1.1 ％

12

2025年度実績2024年度実績営業利益 前期比（％）金額（百万円）金額（百万円）

＋11.58,3697,508経営コンサルティング事業

＋22.8609496ロジスティクス事業

－-96159デジタルソリューション事業

－-69159（内部取引および全社）

＋5.98,813  8,324合計

2025年度実績2024年度実績売上高 前期比（％）金額（百万円）金額（百万円）

＋9.424,47122,375経営コンサルティング事業

＋1.14,3544,306ロジスティクス事業

＋13.74,5043,962デジタルソリューション事業

－－0（内部取引および全社）

＋8.833,33030,645合計

経営コンサルティング事業は、経営研究会、月次支援、プロジェクト、M&A関連等の業務分野が伸長し増収増益
ロジスティクス事業は収益性が向上し大幅増益

（1）セグメント別経営成績

２．2025年12月期 決算報告
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経営研究会会費 月次支援 手数料収入 プロジェクト M＆A関連
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（2）経営コンサルティング事業における業績動向 ＝主な業務区分別売上＝

２．2025年12月期 決算報告

（百万円）

+15.8% +4.0％ +36.7％ ＋33.5％ ＋46.4％

ストック収入ストック収入

業種別経営研究会などの会員制度の会費＝注） 経営研究会会費
定期的に訪問し、コンサルティングサービスを提供する業務＝月次支援
コンサルティング業務に伴う手数料収入等＝手数料収入
調査、診断、視察などスポットで発生する業務等＝プロジェクト
M&A仲介、FA業務、デューデリジェンス＝M&A関連

※これまでプロジェクト売上に含めていたM&A売上、およびその他売上に含めていた手数料収入を、今期より独立させて表示

クロスセルクロスセルクロスセル

13
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（2）経営コンサルティング事業における業績動向 ＝主な業種区分別売上＝ ※各グラフ上段：2025年度実績
下段：2024年度実績

２．2025年12月期 決算報告

842
1,190

1,159 
1,329 

1,320 
1,388

1,662 
1,465 

2,045
2,228

4,509
4,941

5,128 
5,735 

レジャー・スポーツ・観光

ライフイベント・ビューティー

モビリティ

製造業

士業

医療・介護・福祉

住宅・不動産

（単位：百万円）

成長実行支援
・・・業績向上を中心としたコンサルティング分野
人材開発支援
・・・人材採用・人材育成・人事評価・組織活性化等の

HRDコンサルティング分野
価値向上支援・デジタル化支援・その他
・・・M&A・財務・補助金等のコンサルティング分野および

DXコンサルティング等のデジタル化支援分野

+11.8%

+9.6%

+9.0%

-11.8%

+14.7%

+5.2%

+41.3%

参考3Q累計：+16.4%

参考3Q累計：+7.2%

参考3Q累計：-11.8%

参考3Q累計： -2.9%

参考3Q累計： +2.6%

参考3Q累計：+48.2%

参考3Q累計：+11.3%

359 
261

447 
479

495
574

538
612

748 
823

762
836

1,013
1,077

公共・官公庁

IT・OA

金融機関

環境・エネルギー

人材ビジネス

教育・保育・スクール

外食・フード
+6.3%

+9.7%

+13.8%

+10.1%

+7.2%

+15.9%

-27.2%

参考3Q累計： +20.9%

参考3Q累計：+9.3%

参考3Q累計：+10.2%

参考3Q累計： +3.6%

参考3Q累計：+11.4%

参考3Q累計：-34.9%

参考3Q累計：+20.9%

14
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（2）経営コンサルティング事業における業績動向 ＝コンサルティング社数＝

月別コンサルティング実績（社数）の推移

※数値は、経営コンサルティング事業（船井総合研究所、プロシード、船井（上海）、船井総研あがたFAS、アルマ・クリエイション、MIコンサルティング）における月別コンサルティング社数実績（延べ社数・グループ内取引除く）

（+3.9%）

（+4.4%）

（+4.5%）

( )内数値は、前年同月伸び率

２．2025年12月期 決算報告

（+3.0%） （+0.8%）

（+1.2%）

(単位：社数）

（+0.8%）

（+0.0%）

（-0.6%）

15
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（ +1.6%）
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（2）経営コンサルティング事業における業績動向 ＝DXコンサルティングサービスの動向＝

1,664 
2,021 

2,511 2,667 

0

1,000

2,000

2022 2023 2024 2025

前年同期比

＋6.2％

※数値は船井総合研究所のDXコンサルティング売上高

グロースクラウドZoho導入企業数（累計）DXコンサルティング売上高の推移

※数値はグループ全体のグロースクラウド（Zohoプロダクト）累計導入企業数

812 
941 

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

（社）

2022 2023 2024 2025

前年同期比

＋15.9％

２．2025年12月期 決算報告

（百万円）

16
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（3）ロジスティクス事業における業績動向 ＝業務区分別売上＝

２．2025年12月期 決算報告

・物流企業向けコンサルティングは引続き好調に推移し、
経営研究会会員数も400会員まで増加

・荷主企業向けコンサルティングは、受注残は増加したものの
売上は前年比減収

※2025年12月末時点経営研究会会員数：400会員
（前年同期：357会員）

物流BPO
（クライアントの物流業務の管理・運用、

共同購買などによる購買コスト削減等）

物流コンサルティング
（クライアントの物流コスト削減等）

（百万円）

-3.4％

+17.7％

・一部、既存顧客との取引終了の影響もあり、前年比減収

17

3,385 3,270 

920 1,083

2024年 2025年

4,306 4,354
+1.1%
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711 472 

154 650 

1,986

2,406

1,105

972

0

1,000

2,000

3,000

4,000

その他

3

（4）デジタルソリューション事業における業績動向 ＝業務区分別売上＝

+23.7％

3,962
4,504

+13.7%

２．2025年12月期 決算報告

＜SPX（Sales Process Transformation）＞
-4月にグループインしたアパレルウェブの寄与もあり、
WEB制作・運用、 広告運用代行ともに売上が伸長

＜ITコンサルティング＞
-DXグランドデザイン策定からZohoCRM導入をはじめと
した実装支援まで一気通貫の案件が増加し増収

＜クラウドソリューション＞
-下請け型の受託案件の縮小に伴い減収

デジタルソリューション

（百万円）

2,853 3,529
ITコンサル
+320.4%

クラウド
ソリュ―ション
-33.6%

SPX
+21.2%

2024年 2025年
（内訳） （内訳）

-12.0％
・リクルーティングクラウド（AI採用クラウドサービス）におい
て、一部大型クライアントの広告予算縮小に伴い減収

HRソリューション
2

18



© 2026 Funai Soken Holdings Inc.

（5）連結財務状況（要約貸借対照表）

増減の主な要因増減額2025年
12月末

2024年
12月末

五反田及び淀屋橋オフィス売却により現金及び預金が増加＋2,95420,71117,756流動資産

五反田及び淀屋橋オフィス売却により土地、建物及び構築物が減少▲3,8382,6686,507有形固定資産固
定
資
産

積極的なM＆Aにより、のれんが増加+1,0271,688661無形固定資産

余資運用により、長期預金及び投資有価証券が増加+2,9119,4256,513投資その他の資産

+3,05434,49331,438資産合計
取引増加に伴い、未払金等の増加+2,2408,5146,274流動負債

+15190174固定負債

＋2,2558,7056,449負債合計

自己資本比率は72.4％を維持+79825,78824,989純資産合計

＋3,05434,49331,438負債純資産合計

（単位：百万円）

19

２．2025年12月期 決算報告

経営資源の有効活用のため、保有していたオフィスを売却し、有形固定資産を圧縮
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（5）連結財務状況（要約キャッシュフロー）

20

-6,849 

1,964 

7,903 

-6,971 

-2,595 

7,010 

-10,000 -5,000 0 5,000 10,000

2024年12月
2025年12月

（単位：百万円）（単位：百万円）

営業活動によるＣ/Ｆ

投資活動によるＣ/Ｆ

財務活動によるＣ/Ｆ※1

※1 主に、大阪本社移転に伴う固定資産の取得によるもの

２．2025年12月期 決算報告

※2

※2 主に、五反田オフィス、淀屋橋オフィスの売却によるもの
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２．2025年12月期 決算報告
（6）TOPICS

①2026年1月
株式会社ロジクリエイトがグループイン

船井総研サプライチェーンコンサルティングと連携し、
製造・流通業向けSCM支援と現場実装力を強化

株式会社ロジクリエイト
設立：2015年6月
事業内容：物流コンサルティング事業

②船井総合研究所が東京海上日動と
戦略的包括連携協定を締結

両社の知見を融合し、中堅・中小企業の持続的成長に
向けた「持続的成長ロードマップ」策定サービスの開発や、
相互の顧客へのソリューション提供を推進



業績予想と株主還元
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（1）2026年12月期業績予想

【連結】
2026年12月期 通期予想

【連結】
2026年12月期 中間予想

2025年比増減
(%)

2026年予想
（百万円）

2025年実績
（百万円）

2025年比増減
(%)

2026年予想
（百万円）

2025年実績
（百万円）

＋11.037,00033,330＋9.117,50016,043売上高

＋3.39,1008,813＋0.34,7004,684営業利益

＋2.99,1008,841＋0.24,7004,688経常利益

＋0.46,5506,526+90.73,1501,651当期純利益

３．業績予想と株主還元

23

※2025年12月期 第1四半期に五反田オフィス売却に伴う特別損失2,155百万円を計上したため

※
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48.0
（2）配当の推移

6.1 6.65 7.2 8.05 8.9 10.0 
12.0 

15.0 
17.5 

20.0 
22.5 

24.0 

27.5 

32.5 

37.5 

21.0 

24.0

21.5 

24.0

2010年2011年2012年2013年2014年2015年2016年2017年2018年2019年2020年2021年2022年2023年2024年2025年2026年

（円）

（予）

2026年度は5.5円増配し年間48円の計画
達成すると16期連続増配

2011年より
14期連続増配中

日本経済新聞社
「日経連続増配株指数」

構成銘柄
2023年6月より
3年連続採用

年間配当実績
今期予想

24

３．業績予想と株主還元

（予）

（42.0）

（43.0）

※2026年1月に2分割の株式分割を行ったため、2010年から2025年は分割を考慮した配当金を記載、（ ）内に実際の配当金を記載

（12.2）（13.3）（14.4）（16.1）（17.8）
（20.0）

（24.0）

（30.0）
（35.0）

（40.0）
（45.0）

（65.0）

（75.0）

（48.0）

（55.0）

期末

期末

中間

中間
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（3）株主還元方針

1,520 1,771 2,003 2,233 2,370 2,717 3,151 3,492 3,903 999 
1,500 739 260 

399 

4,309 

3,639 2,499 

85.0

60.1 62.564.0

54.2 54.5

5.0
10.0
15.0
20.0
25.0
30.0
35.0
40.0
45.0
50.0
55.0
60.0
65.0
70.0
75.0
80.0
85.0
90.0
95.0

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

143.4

総還元性向 50%以上
2017～2019年方針

総還元性向 60%以上
2020～2022年方針

機動的な
自己株式取得

総還元性向

60%以上

配当性向

55%以上

+

+
増配継続※

かつ

2023～2025年
株主還元方針

※2011年12月期より
14期連続増配中

継続的な増配や自己株式取得など引続き高い株主還元策を実施した結果、目標を達成

（予）
25

３．業績予想と株主還元

143.4

119.0

98.1
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（4）資本効率目標

資本効率目標

※2011年12月期より
13期連続増配中

2025年ROE

25%以上
に上方修正

※東証プライム
上場企業全産業

平均ROE
9.4%

（出所）
東京証券取引所

「2025年3月期決算短信集計」

2025年 ROE 20%以上

2023～2025年当初目標

ROE 10%以上を維持

2017～2019年目標

15.9 16.4 17.4 
15.3 

18.2 19.2 20.0

24.3 
26.5 

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

（％）

ROE 15%以上を維持

2020～2022年目標

東証プライム上場企業全産業平均ROE9.4%ライン

持続的な企業価値の向上を目指した結果、2025年ROE目標値25%以上を達成

26

３．業績予想と株主還元
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（5）株価水準目標

株価水準目標

※2011年12月期より
13期連続増配中

2025年PBR

高水準を維持
※東証プライム

上場企業全産業
平均PBR
1.2倍

（出所）
東京証券取引所

「規模別・業種別PER・PBR
（2025年3月末）」

PBR（株価純資産倍率）は、今後も引続き高水準の維持を目標とする

6.02

3.72

5.33 5.27 5.03 4.84 4.77 4.57 4.17

1

2

3

4

5

6

7

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

（倍）

東証プライム上場企業全産業平均PBR1.2倍ライン
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３．業績予想と株主還元



どんな時代にも成長し続ける企業を増やし、あらゆる人が幸せにその可能性を開花させ、
社会の生産性をも上げられる。そんな未来を私たちがリードしよう。

グループパーパス

サステナグロースカンパニーをもっと。
Sustainable Growth for More Companies



【本資料に関する注意事項】

本資料に掲載されております計画や見通し、戦略等は、現時点において入手可能な情報や合理的判断
を根拠とする一定の前提条件に基づいた当社の判断による予測です。

従いまして実際の業績等は、今後の様々な要因により、これらの見通しとは大きく変動する場合があります。

本資料の掲載内容については細心の注意を払っておりますが、掲載された情報の誤りによって生じた損害
などに関し、当社は一切責任を負うものではありませんのでご了承ください。
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行われるようお願い致します。

株式会社船井総研ホールディングス コーポレートストラテジー室 IRチーム
TEL: 03-6756-9508     
Mail: ir@funaisoken.co.jp   ホームページ: https://hd.funaisoken.co.jp

IRに関するお問い合わせ先

株式会社シェアードリサーチによるアナリストレポート「船井総研グループ 統合レポート 2025」

SNSにて最新情報を発信しております

「中期経営計画 2026-2028」

https://hd.funaisoken.co.jp/ir/strategy.html
https://hd.funaisoken.co.jp/file/web_report2025.pdf
https://sharedresearch.jp/ja/companies/9757
https://www.facebook.com/funaisokenHD
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